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Wstep

Niniejszy podrecznik ma na celu wspieranie nauczycieli szkot
Srednich we wdrazaniu fotografii immersyjnej jako innowacyjnego
narzedzia w cyfrowym nauczaniu. W obliczu dynamicznych zmian w
edukaciji, rozwijanie metod angazujgcych ucznidw, wspierajgcych
wspotprace oraz pobudzajgcych kreatywnos¢ i myslenie krytyczne,
staje sie kluczowe dla skutecznego procesu dydaktycznego.
Publikacja oparta jest na uznanych teoriach pedagogicznych oraz
wynikach badan naukowych, czerpigc z dorobku takich badaczy jak
Lew Wygotski, Albert Bandura czy bracia Johnson. Zgodnie z tymi
podejsciami, interakcje spoteczne, wspoétodpowiedzialnosé oraz
twoércze wykorzystanie nowoczesnych technologii - takich jak
fotografia 360° — odgrywajg istotng role w procesie uczenia sie i
rozwoju uczniow.

Podrecznik oferuje zestaw praktycznych, sprawdzonych strategii
oraz narzedzi, ktdére pomagajg nauczycielom w skutecznym
planowaniu i realizacji zaje¢ z wykorzystaniem fotografii immersyjne;j.
Wskazowki te obejmujg m.in. sposoby integracji tej technologii z
podstawg programowa, zarzgdzanie aktywnosciami grupowymi, a
takze  tworzenie  Srodowiska  sprzyjajagcego  wtgczeniu i
zaangazowaniu kazdego ucznia.

Celem publikacji jest umozliwienie nauczycielom ptynnego
wprowadzenia fotografii immersyjnej do codziennej praktyki
edukacyjnej, tworzgc w ten sposdb nowoczesne, interaktywne i
inspirujgce srodowisko nauczania.




1. Wprowadzenie do

Niniejszy podrecznik ma na celu wspieranie nauczycieli
szké6t Srednich w budowaniu skutecznej pracy grupowej
jako elementu nowoczesnego i angazujgcego procesu
nauczania.

Projekt SHOOT to innowacyjna inicjatywa
edukacyjna, ktéra wykorzystuje fotografie
immersyjng do tworzenia immersyjnych
lekcji, wspierajgcych efektywne uczenie sie

oraz integracje ucznidéw. Poprzez
zastosowanie  wizualnego opowiadania
historii i interaktywnych metod

dydaktycznych, projekt zacheca mtodziez
do wspodtpracy przy tworzeniu znaczgcych,
kreatywnych tresci edukacyjnych.

Projekt SHOOT wspiera nauczycieli w
tgczeniu teorii z praktykg, oferujgc
przejrzyste i uzyteczne ramy wdrazania
zasad uczenia sie we wspotpracy w
codziennej pracy dydaktyczne;.
Przeksztatcajgc  tresci  wizualne w
interaktywne narzedzia edukacyjne, projekt
wzbogaca proces ksztatcenia i
przygotowuje ucznidw do przysztosci, w
ktérej kluczowa role odgrywaja
wspodtpraca oraz innowacyjne myslenie.

Gtéwnym zatozeniem projektu SHOOT jest
koncepcja pozytywnej wspodtzaleznosci, w
ktérej uczniowie opierajg sie na swoich
unikalnych mocnych stronach i
perspektywach, aby wspdlnie osiggac cele.
Dzieki temu modelowi wspdtpracy mtodziez
nie tylko pogtebia wiedze merytoryczna, ale
takze rozwija kluczowe umiejetnosci
interpersonalne. Nauczyciele wspierajg ten
proces, wykorzystujgc fotografie jako punkt
wyjscia do angazujgcych lekcji, taczac
elementy multimedialne w celu tworzenia
dynamicznych i inkluzywnych doswiadczen
edukacyjnych. Takie podejscie sprzyja
uwzglednianiu réznorodnych styléw uczenia
sie i kompetencji, wzmacniajgc poczucie
przynaleznosci oraz aktywnego
uczestnictwa w klasie.




Cele pro;ektu Oczekiwany  wptyw na spotecznoscé

Kluczowe cele: edu.kacyjna: . .
. Integracja i dostepnosé: Tworzenie Projekt SHOOT zaktada wywarcie trwatego i

Srodowiska edukacyjnego wolnego od ~ POZytywnego —wptywu  na  spotecznosc
barier, ze . szczegdélnym uwzglednieniem edukacyjng, oferujgc rezultaty wykraczajgce
potrzeb  uczniéw  ze  specjalnymi  POZa granice pojedynczych szkot:

potrzebami edukacyjnymi (SPE) oraz tych 1.Pod,n|e3|en|e kompetencji cyfrowych:
zagrozonych wykluczeniem szkolnym. Zarowno nauczyciele, jak i uczniowie

« Innowacje edukacyjne: Wprowadzenie zdobgda nowe umiejetnosci w zakresie
wykorzystywania narzedzi cyfrowych, co

opowiesci fotograficznych jako | . - 1

immersyjnej, angazujacej i opartej na zwiekszy ich ’gotowosc do stawu'fmla

wspotpracy metody uczenia sie. czota wspdtczesnym wyzwaniom
edukacyjnym.

o Umiejetnosci przekrojowe: Rozwijanie
kreatywnosci, kompetenciji cyfrowych oraz
umiejetnosci  komunikacyjnych poprzez
wykorzystanie  fotografii w  procesie
dydaktycznym.

o Zréwnowazony rozwdj i transferowalnosé:
Opracowanie powtarzalnych metodologii i
elastycznych narzedzi  szkoleniowych,
mozliwych do adaptacji w rdéznych
europejskich kontekstach edukacyjnych.

2.\WWzmacnianie wspotpracy: Realizacja
wspodlnych projektdw przyczyni sie do
budowania poczucia wspdlnoty wsrdd
nauczycieli, ucznidw i interesariuszy,
wspierajgc dialog i partnerstwo.

3.Zmniejszenie ryzyka przedwczesnego
konczenia nauki: Interaktywne i
angazujgce metody nauczania zwiekszg
motywacje uczniéw, co moze przyczynic
sie do ograniczenia zjawiska porzucania

szkoty.
Metodologia i podejscie 4 \Wspieranie integracji: Projekt promuje

tworzenie $rodowisk edukacyjnych, w
ktérych wszyscy uczniowie — niezaleznie

Projekt ~ opiera  sie¢ na  podejsciu od swoich mozliwosci i trudno$ci — czujg
partycypacyjnym i wspotpracujgcym, sie akceptowani i wspierani.
angazujagcym ucznidw, nauczycieli oraz 5.Rozwdj zawodowy nauczycieli:
interesariuszy na kazdym etapie realizacji. Uczestniczacy pedagodzy zyskajg dostep
Przewidziane dziatania — takie jak warsztaty, do innowacyjnych, powtarzalnych metod
webinaria, miedzynarodowe mobilnosci i dydaktycznych, co przyczyni sie do
sesje praktyczne - zostaty zaprojektowane podniesienia jako$ci nauczania.
w celu wspierania uczenia sig przez 6.Upowszechnianie  dobrych  praktyk:
doswiadczenie oraz skutecznego transferu Wypracowane kompetencje i materiaty
umiejetnosci. bedg mogty by¢ wykorzystywane w
innych szkotach i srodowiskach

edukacyjnych, wzmacniajgc  wptyw
trwatos¢ rezultatéw projektu.
Y \



Rozwoj kompetencji nauczycieli

Jednym z kluczowych elementéw projektu jest rozwdj zawodowy nauczycieli, koncentrujacy sie
na podstawowych kompetencjach niezbednych do zarzadzania innowacyjnym i integracyjnym
srodowiskiem edukacyjnym. Wsrdd rozwijanych umiejetnosci znajdujg sie:
1.Budowanie zespotu: Nauczyciele zdobedg umiejetnos¢ tworzenia i efektywnego
zarzgdzania grupami roboczymi, promujgc wspdtprace miedzy uczniami o zréznicowanych
potrzebach i umiejetnosciach. Warsztaty oraz praktyczne wskazéwki dostarczg narzedzi
wspierajgcych spéjnos¢ zespotu oraz doceniajgcych indywidualne atuty kazdego ucznia.
2.Strategiczny dobdr uczniéw: Uczestnicy zostang przeszkoleni w zakresie kryteriow i technik
selekcji ucznidw do pracy w grupach projektowych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na
identyfikacje mocnych stron i obszaréw wymagajgcych wsparcia, co pozwoli tworzy¢
zrownowazone i efektywne zespoty.
3.Przywdédztwo edukacyjne: Projekt wspiera rozwdéj umiejetnosci liderskich, umozliwiajgcych
nauczycielom skuteczne motywowanie ucznidw i wspotpracownikdw oraz wdrazanie
podejscia inkluzyjnego, zorientowanego na osigganie wspdlnych celdw.
W kolejnym rozdziale kompetencje te zostang omodwione szczegdétowo - przedstawione
zostang sprawdzone metodologie budowania zespotéw oraz modele selekcji ucznidw, poparte
aktualng literaturg akademicka.

Oczekiwany rezultat

Projekt SHOOT zaktada realizacje nastepujgcych celéw:
o Bezposrednie zaangazowanie okoto 1500 uczestnikéw, w tym uczniéw, nauczycieli i
wychowawcow, w dziatania projektowe.
e Zmniejszenie odsetka przedwczesnych zakonczen nauki w krajach partnerskich poprzez
wdrazanie innowacyjnych metod dydaktycznych.
« Promowanie integracji technologii cyfrowych w edukacji, podnoszenie kompetencji
cyfrowych nauczycieli i uczniéw.
» Wzmacnianie europejskiej wspodtpracy na rzecz wysokiej jakosci edukacji wtgczajgce;.
Dzieki zréznicowanej sieci partheréw oraz solidnym ramom organizacyjnym, projekt SHOOT
stanowi wyjatkowg okazje do transformacji edukacji, czynigc szkoty bardziej inkluzywnymi,
innowacyjnymi i opartymi na aktywnym uczestnictwie.
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2. Kryteria wyboru
studentow

(J 1. Réznorodnosé umiejetnosci

Zgodnie z teorig inteligencji wielorakich Howarda Gardnera, uczniowie wykazujg
rézne typy inteligenciji, takie jak jezykowa, logiczno-matematyczna, muzyczna czy
interpersonalna. Tworzenie zrdwnowazonych zespotéw uczniowskich wymaga
identyfikacji indywidualnych kompetencji kazdego cztonka oraz ich celowego
tgczenia w sposdéb umozliwiajgcy wzajemne uzupetnianie sie umiejetnosci.
Przyktadowo, uczenn o dominujgcej inteligenciji interpersonalnej moze wspierac
komunikacje w grupie, podczas gdy osoba z rozwinietg inteligencjg logiczno-
matematyczng moze skutecznie rozwigzywac ztozone problemy.

Przyktad: W przypadku realizacji wspodlnego projektu naukowego, uczen
preferujgcy styl uczenia sie rozbiezny moze odpowiadaé¢ za generowanie
réznorodnych podejs¢ eksperymentalnych, podczas gdy uczen o stylu zbieznym
koncentruje sie na wyborze najbardziej praktycznego rozwigzania do wdrozenia.
Osoba uczgca sie w sposdb asymilacyjny syntetyzuje podstawy teoretyczne,
natomiast uczernn akomodacyjny projektuje i przeprowadza eksperyment. Taka
synergia réznych styléw uczenia sie sprzyja jednoczesnie kreatywnosci i osigganiu
konkretnych rezultatow.

(J 2. style uczenia sie

Model uczenia sie przez doswiadczenie Davida Kolba wyrdznia cztery
podstawowe style uczenia sie: konwergencyjny, dywergencyjny, asymilacyjny i
akomodacyjny. Osoby o stylu konwergencyjnym koncentrujg sie na poszukiwaniu
praktycznych rozwigzan, natomiast uczniowie o stylu dywergencyjnym wykazujg
sie duzg kreatywnoscig i umiejetnosciag generowania pomystéw. Tworzenie
zespotéw, ktére tgczg przedstawicieli réznych styldw uczenia sig, sprzyja
zrownowazonemu podejsciu do realizacji zadan edukacyjnych.

Przyktad: W realizacji zadania polegajagcego na przygotowaniu prezentacji
multimedialnej, uczen o rozwiniete] inteligencji wizualno-przestrzennej moze
odpowiadac za projektowanie uktadu graficznego, uczen o inteligencji werbalno- {
jezykowej - za opracowanie narracji, natomiast réwiesnik posiadajgcy
umiejetnosci techniczne - za cyfrowg edycje materiatu. Takie podejscie umozliwia
zrownowazony podziat zadan i efektywne wykorzystanie réznorodnych talentéw
cztonkdéw zespotu.

/\L



(J 3.Cechy osobiste

Model Wielkiej Pigtki cech osobowosci autorstwa Costy i McCrae
uwzglednia m.in. ekstrawersje, sumiennos¢ oraz otwarto$¢ na doswiadczenia
- cechy, ktére istotnie wptywaja na dynamike pracy zespotowe;.
Zrownowazona grupa moze obejmowac na przyktad ekstrawertycznego
lidera, sumiennego organizatora oraz kreatywnego mysliciela cechujgcego
sie otwartoscig na nowe doswiadczenia.

& 4.Roéznorodnosé kulturowa i jezykowa

Réznorodnos¢ kulturowa wnosi istotng wartos¢ do pracy zespotowej,
wzbogacajgc wspodlne doswiadczenia i wspierajgc rozwoj kompetencji
miedzykulturowych, ktére sg kluczowe w realiach zglobalizowanego Swiata.
Zgodnie z modelem Hofstede’a, réznice kulturowe wptywajg m.in. na sposéb
komunikacji oraz strategie rozwigzywania konfliktéw. Grupy o zréznicowanym
tle kulturowym majg potencjat do analizowania probleméw 2z wielu
perspektyw, co sprzyja twérczemu i kompleksowemu podejsciu do zadan.

Przyktad: W ramach miedzynarodowego projektu student postugujgcy sie
jezykiem angielskim moze odpowiadac¢ za komunikacje zewnetrzng, podczas
gdy jego réwiesnik znajgcy inny jezyk petni role ttumacza, wspierajgc ptynny
przeptyw informacji w zespole.

@ 5. Indywidualne preferencije

Unikanie nadmiernie jednorodnych grup przy jednoczesnym uwzglednieniu
preferencji ucznidw moze pozytywnie wptyngé na ich motywacje.
Przyktadowo, uczen preferujgcy prace z dobrze znanymi réwiesnikami moze
czuc sie pewnigj i chetniej angazowac sie w realizacje wspodlnych zadan.

Przyktad: " przygotowaniu
je indywidualne

przestrzenng zajmie

zeri o zdolnos$ciach

" ma predyspozycje

wktad zgodny z jego

-




W celu wsparcia nauczycieli w procesie doboru cztonkdw zespotdw uczniowskich

mozna wykorzystac¢ szereg praktycznych narzedzi:

» Wstepne kwestionariusze

Odpowiednio skonstruowany kwestionariusz moze
postuzy¢ do zebrania informacji na temat
umiejetnosci, zainteresowan oraz preferencji
ucznidw. Przyktadowe pytania, takie jak: ,Jaki jest
twdj ulubiony przedmiot?” lub ,,Czy czujesz sie
bardziej komfortowo pracujgc w grupie, czy
indywidualnie?, mogg dostarczy¢ cennych danych
wspierajgcych proces tworzenia zréwnowazonych
zespotow.

o Karty obserwaciji

Karty obserwacji stanowig przydatne narzedzie do
oceny dynamiki grupowej w klasie. Podczas pracy
zespotowej nauczyciele mogg rejestrowacé takie
zachowania, jak aktywne uczestnictwo,
umiejetnosc¢ rozwigzywania problemdéw czy sposéb
interakcji z réwiesnikami. Siatka obserwacyjna
moze zawieraC kryteria takie jak: ,Dzielenie sie
pomystami z grupg” czy ,Zgtaszanie sie do
realizacji zadan”, co umozliwia bardziej Swiadome i
trafne decyzje dotyczgce przysztego grupowania
uczniow.

o Testy umiejetnosci

Wykorzystanie krétkich testéw diagnostycznych
lub ukierunkowanych zadan pozwala nauczycielom
na identyfikacje konkretnych kompetencji uczniéw,
co utatwia przypisanie im odpowiednich rél w
zespole. Przyktadowo, uczen wykazujgcy sie
rozwinietymi  umiejetnosciami  pisarskimi moze
zostac¢ odpowiedzialny za opracowanie koricowego
raportu projektowego.

e Rozmowy indywidualne

Krétka rozmowa 2z kazdym uczniem moze
dostarczy¢ cennych informacji na temat jego
oczekiwan i osobistych celdw.




Praktyczne przyktady

1.ldentyfikacja ucznia
posiadajgcego
umiejetnosci techniczne
umozliwia powierzenie mu
roli odpowiedzialnej za
sprawne zarzgdzanie
sprzetem laboratoryjnym.

2. Uczen wyrézniajacy sie
rozwinietymi
umiejetnosciami pisarskimi
moze zosta¢ wyznaczony
do udokumentowania
wyhikéw projektu.

3. Uczen charakteryzujacy
sie wysokim poziomem
kreatywnosci moze zostacé
Zaangazowany w
opracowywanie
innowacyjnych rozwigzan w
ramach projektu.

4. Warto zadbac o
obecnos¢ uczniow
reprezentujacych rézne
style uczenia sie w kazdej
grupie, aby umozliwic
realizacje projektu z wielu
perspektyw i zwiekszyé
jego efektywnosc.
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Rekomendacje
praktyczne

Aby utatwi¢ nauczycielom proces doboru cztonkéw grup, mozna wykorzystac¢ szereg
praktycznych narzedzii strateqii:

» Stworzenie arkusza podsumowujacego dla kazdego ucznia, zawierajgcego dane
pochodzace z kwestionariuszy, obserwaciji oraz testéw diagnostycznych. Taki dokument
pozwala na kompleksowy przeglad umiejetnosci, preferenciji i mocnych stron ucznia.

« Wykorzystanie narzedzi organizacyjnych, takich jak arkusze kalkulacyjne (np. Excel) lub
dedykowane platformy cyfrowe, w celu uporzgdkowania zebranych danych i sprawnego
tworzenia zrbwnowazonych grup.

o Witaczenie uczniow w proces decyzyjny, na przyktad poprzez prowadzenie dyskusji klasowej
na temat cech skutecznej wspodtpracy. Tego rodzaju zaangazowanie sprzyja
wspoétodpowiedzialnosci oraz wzmachnia motywacje do aktywnego uczestnictwa w pracy
zespotowej.

Zastosowanie tych podejs¢ pozwala na Swiadome i przemyslane formowanie grup, co przektada
sie na wyzszg jakos¢ wspdtpracy i efektywniejsze uczenie sie.




' 3. Projekt ,,iImLeading the
Way”: Skuteczne strategie
zarzadzania grupa

Skuteczne zarzadzanie grupg oraz jej dynamikg odgrywa kluczowag role w osigganiu sukcesow w
dziataniach zespotowych. Zgodnie z ujeciem Quaglino, Casagrande i Castellano (1992), grupa
stanowi ztozony system, w ktérym relacje miedzy cztonkami sg wzajemnie powigzane i ksztattujg
sie wokdét wspdlnie realizowanych celdw. Zrozumienie tej dynamiki oraz umiejetne jej
ukierunkowanie wymaga swiadomego i metodycznego podejscia, opartego na sprawdzonych
teoriach i strategiach zarzgdzania zespotem.

Budowanie silnych zespotéw: Fazy rozwoju grupy

1. Faza formowania
Na poczatkowym etapie cztonkowie grupy koncentrujg sie na wzajemnym poznawaniu oraz
definiowaniu zasad i rél. Kluczowe jest budowanie zaufania i poczucia bezpieczenistwa w
zespole.
Praktyczne strategie:
» Wprowadzanie aktywnosci integracyjnych, ktére sprzyjajg nawigzywaniu relacji.
e Jasne okreslenie celéw, zasad wspotpracy i oczekiwan od samego poczatku pracy grupy.
2. Faza konfliktu
Na tym etapie mogg pojawiac sie napiecia wynikajgce z réznic zdan, styléw pracy lub oczekiwan.
Konflikty sg naturalnym i nieuniknionym elementem rozwoju grupy - jesli sg dobrze zarzgdzane,
moga prowadzi¢ do jej wzmochnienia.
Praktyczne strategie:
 Wprowadzenie prostych technik mediacyjnych, np. ,rozmdéw w kregu”, sprzyjajgcych
konstruktywnemu dialogowi.
o Zachecanie do aktywnego stuchania oraz wzajemnego szacunku, aby kazdy cztonek czut sie
wystuchany i zaangazowany.
Dodatkowa sugestia metodyczna: Przydzielaj role formalne losowo (np. lider, koordynator,
notujgcy), a nastepnie rotuj je co dwa tygodnie. Zapewniaj uczniom krétkie pytania refleksyjne po
kazdej rotacji, aby wspiera¢ autorefleksje nad ich wktadem i rozwojem w pracy grupowej.
3. Faza normowania
Grupa zaczyna tworzy¢ spdjny system wartosci, norm i zachowan. Wzrasta zaangazowanie,
odpowiedzialnos$¢ i poczucie wspdlnoty.
Praktyczne strategie:
o Sformalizowanie rél i obowigzkdw, aby zwiekszy¢ poczucie odpowiedzialnosci za realizacje
wspolnych celdw.
o Opracowanie i podpisanie umowy grupowej (tzw. kontraktu), ktéra zawiera zasady
wspotpracy wypracowane przez samych ucznidow.
Dodatkowa sugestia metodyczna: Przydzielaj poczatkowe role formalne losowo, a nastepnie
rotuj je co dwa tygodnie, aby umozliwi¢ uczniom doswiadczenie réznych obowigzkdw, takich jak
przywodztwo, koordynacja czy zadania kreatywne. Przy kazdej rotacji stosuj pytania refleksyjne,
ktére pomogg uczniom oceni¢ ich indywidualny rozwdj oraz wktad w prace zespotu.




4. Faza wydajnosci

Na tym etapie grupa osigga optymalny poziom funkcjonowania,

efektywnie realizujgc zatozone cele. Cztonkowie zespotu wspodtpracuja

sprawnie, wykazujgc wysokie zaangazowanie i samodzielnos¢.

Praktyczne strategie:

» Regularne monitorowanie postepdw poprzez zaplanowane spotkania
kontrolne.

o Systematyczne udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej,
wspierajgcej utrzymanie motywaciji i jakosci pracy zespotu.

5. Faza podsumowujaca

Koncowy etap obejmuje formalne zakornczenie projektu, analize

uzyskanych wynikdw oraz refleksje nad doswiadczeniem pracy

zespotowe.

Praktyczne strategie:

e Organizacja sesji ewaluacyjnej poswieconej omowieniu rezultatow
oraz zdobytych umiejetnosci i doswiadczen edukacyjnych.

e Uznanie i sSwietowanie osiggnie¢ grupy, np. poprzez prezentacje
rezultatéw, certyfikaty lub symboliczne podziekowania.




Quaglino, Casagrande i Castellano podkreslajg, ze skuteczne zarzadzanie
dynamikg grupy wymaga rozréznienia miedzy rolami formalnymi a nieformalnymi,
gdyz ich wtasciwe zrozumienie ma kluczowe znaczenie dla efektywnej
wspotpracy zespotowe;.

Role formalne

Role formalne sg celowo przypisywane cztonkom zespotu w celu zapewnienia
uporzadkowanej i celowej pracy grupy. Okreslajg one konkretne obowigzki oraz
strukture dziatania, umozliwiajgc efektywny podziat zadan i odpowiedzialnosci.
Przyktadowe role formalne:

» Lider: koordynuje dziatania grupy i wyznacza kierunek pracy.

e Reporter: odpowiada za prezentowanie ustalen i wynikdw pracy zespotu.

o Organizator: zarzgdza harmonogramem, zasobami oraz dba o logistyke

dziatan.

Role nieformalne

Role nieformalne wytaniajg sie spontanicznie na skutek interakcji
interpersonalnych i naturalnej dynamiki grupy. Odzwierciedlajg one osobowosci,
predyspozycje oraz unikalny wktad poszczegdlnych cztonkdw zespotu. Cho¢ nie
sg one oficjalnie przypisywane, odgrywajg istotng role w utrzymywaniu spojnosci i
elastycznosci grupy.

Przyktadowe role nieformalne:

o Mediator: tagodzi napiecia i wspiera rozwigzywanie konfliktéw, dbajgc o
harmonijng atmosfere.

» Motywator: inspiruje, dodaje energii i wzmacnia zaangazowanie zespotu.

o Innowator: wnosi nowe pomysty i proponuje kreatywne rozwigzania.

Rozpoznanie i docenienie rél nieformalnych pozwala nauczycielom lepiej
odpowiadac na spoteczne i emocjonalne potrzeby ucznidéw, sprzyjajgc budowaniu
zrownowazonego i wspierajgcego srodowiska pracy grupowej.

Zrozumienie oraz umiejetne tagczenie rdél formalnych i nieformalnych umozliwia
nauczycielom tworzenie efektywnie funkcjonujgcych zespotéw, ktdre nie tylko
skutecznie realizujg zadania, ale roéwniez wspierajg rozwéj indywidualny i relacje

spoteczne w klasie.




1. Wspieranie pozytywnej wspoétzaleznosci

Zachecanie do wspdtpracy mozna skutecznie realizowac
poprzez tworzenie zadan, ktére wymagajg aktywnego i
znaczgcego wktadu kazdego cztonka zespotu. Techniki
takie  jak Metoda Jigsaw promujg zbiorowg
odpowiedzialnos¢ i wspdlny sukces, wzmachiajgc tym
samym poczucie jednosci, przynaleznosci oraz jasno
okreslonego celu grupowego.

2. Utatwienie komunikaciji

Waznym elementem efektywnej wspodtpracy w grupie
jest ustanowienie jasnych zasad dialogu — na przyktad
wprowadzenie reguty zabierania gtosu po kolei — co
sprzyja rownemu uczestnictwu wszystkich cztonkdw.
Roéwnoczesnie warto tworzy¢ przestrzenie sprzyjajgce
konstruktywnym dyskusjom, w ktérych uczniowie moga
swobodnie wyraza¢ swoje pomysty, dzieli¢ sie opiniami
oraz budowac¢ atmosfere wzajemnego zaufania.




3. Efektywne zarzadzanie konfliktami

Skuteczne zarzadzanie napieciami w zespole wymaga
promowania konstruktywnej konfrontacji oraz wspierania
wzajemnego zrozumienia miedzy cztonkami grupy. W
sytuacjach trudnych warto wtgczy¢ mediatorow -
zaréwno sposrod cztonkdw zespotu, jak i zewnetrznych
0sO6b wspierajgcych — w celu przeprowadzenia procesu
rozwigzywania konfliktéw w sposéb produktywny i oparty
na dialogu.

4. Podtrzymywanie motywacji

Aby podtrzymac¢ motywacje i zaangazowanie cztonkow
| zespotu, warto wyznaczac¢ jasne cele posrednie, ktére
NEVER umozliwiajg regularne  monitorowanie  postepdw.
GIVE UP Réwnoczesnie istotne jest celebrowanie zaréwno
indywidualnych, jak i grupowych osiggnie¢ - dziatania
takie wzmacniajg morale, podkreslajg wartos¢
wspoélnego  wysitku oraz  sprzyjajg  utrzymaniu
dtugoterminowej efektywnosci zespotu.

Zastosowanie tych strategii sprzyja tworzeniu wspierajgcego i efektywnego <
sSrodowiska pracy zespotowej, ktére promuje wspoétprace, zaangazowanie oraz
osigganie wspdlnych celéw.



Integracja innowacyjnych technik
zarzadzania grupa

Aby dodatkowo wzmocnié wspodtprace zespotowg i zaangazowanie ucznidw, nauczyciele
mogg siegac¢ po innowacyjne metodologie, takie jak myslenie projektowe, zwinne podejscia
adaptowane do potrzeb edukacyjnych, cyfrowe pokoje zagadek (escape roomy) czy techniki
grywalizacji. Strategie te nie tylko unowoczesniajg doswiadczenie edukacyjne, lecz takze
zwiekszajg odpowiedzialnos$¢ ucznidw za realizacje projektdw, wspierajgc rozwodj umiejetnosci
przekrojowych kluczowych dla ich przysztego rozwoju akademickiego i zawodowego.
1.Myslenie projektowe (Design Thinking)
Poczagtkowo opracowana jako metodologia wspierajgca innowacje w biznesie, koncepcja
Design Thinking jest obecnie szeroko stosowana w edukacji jako narzedzie rozwijajgce
kreatywnosc¢, empatie oraz umiejetnoSC rozwigzywania problemow. Praca grupowa w tym
podejsciu przebiega w pieciu iteracyjnych fazach:

1.Empatia — zrozumienie potrzeb i perspektyw interesariuszy projektu.

2.Definiowanie — wspdlna identyfikacja i precyzyjne sformutowanie kluczowych problemdéw.

3.Generowanie pomystéw - tworzenie szerokiej gamy potencjalnych rozwigzan bez ich

wstepnej oceny.

4. Prototypowanie - opracowywanie uproszczonych wersji rozwigzan, np. wizualnych
szkicow lub modeli.

5.Testowanie - zbieranie informacji zwrotnych oraz doskonalenie zaproponowanych
rozwigzan.

Zastosowanie w klasie:

Przyktadowo, w ramach projektu historycznego uczniowie mogg zaprojektowac interaktywnag
wystawe muzealng dotyczgcg wybranego okresu historycznego. Rozpoczynajg od analizy
potrzeb odbiorcéw (empatia), identyfikujg najbardziej angazujace tematy (definiowanie),
generujg pomysty na formy prezentacji (generowanie pomystéw), tworza prototypy wirtualnych
eksponatéw (prototypowanie), a nastepnie testujg je wsrod rowiesnikéw i wprowadzajg
udoskonalenia (testowanie).

2. Metodyki zwinne zaadaptowane na potrzeby edukaciji
Podejscia zwinne, szczegdlnie te inspirowane frameworkiem Scrum, mogg sprawic, ze praca w
grupach bedzie bardziej dynamiczna, elastyczna i zorientowana na cele.
Podstawowe elementy:
« Planowanie: Wyznaczanie krétkich, osiggalnych celéw (1-2 tygodnie).
» Codzienne spotkania: Krétkie, 5-minutowe spotkania zespotu w celu omdwienia postepdw,
przeszkdd i kolejnych krokdw.
o Przeglady: Przedstawienie wynikéw i otrzymanie informacji zwrotne;.
o Retrospektywy: Refleksja nad tym, co dziatato dobrze, a co mozna poprawic.
Zastosowanie w klasie:
Podczas wielotygodniowego projektu fotograficznego studenci pracujg w ,sprintach”, aby
ukonczy¢ etapy (storyboarding, fotografowanie, edycja), wykorzystujgc codzienne spotkania

do $ledzenia i dostosowywania swojej pracy. /\




3. Cyfrowe pokoje ucieczki jako narzedzie budowania zespotu
Edukacyjne pokoje ucieczki (escape rooms) to angazujgca forma aktywnosci, w ktorej
uczniowie — pracujgc zespotowo — rozwigzujg zestaw powigzanych zagadek w ograniczonym
czasie. Format ten sprzyja rozwijaniu myslenia krytycznego, efektywnej komunikacji oraz
wspotpracy w grupie, jednoczesnie wprowadzajgc element zabawy i rywalizacji w
bezpiecznym, wciggajgcym srodowisku.

Zastosowanie w klasie:

Uczniowie mogg wzig¢ udziat w cyfrowym pokoju ucieczki, w ktérym kolejne etapy projektu sg
odblokowywane po rozwigzaniu zagadek opartych na historycznych fotografiach. Do tworzenia
takich aktywnosci mozna wykorzystac¢ intuicyjne narzedzia, takie jak Genially, Google Forms
czy Deck.Toys, ktére umozliwiajg projektowanie interaktywnych i tatwo dostepnych
scenariuszy dydaktycznych.

4. Grywalizacja dynamiki grupowej
Grywalizacja (gamifikacja) polega na wykorzystaniu elementéw projektowania gier w
kontekstach edukacyjnych w celu zwiekszenia motywacji, zaangazowania oraz pozytywnej
dynamiki zespotu. Zastosowanie mechanizmdw znanych z gier wspiera rozwdj umiejetnosci
spotecznych i sprzyja wspotpracy miedzy uczniami.
Przyktadowe strategie gamifikacyjne:
e Przyznawanie odznak za umiejetnosci wspodtpracy i zaangazowanie
o Odblokowywanie nowych ,mocy” lub przywilejbw po osiggnieciu okreslonych etapdéw
projektu.
» Organizowanie przyjaznych konkurséw miedzy zespotami — opartych na jakosci rozwigzan, a
nie wytgcznie na czasie wykonania.
Zastosowanie w klasie:
W dtugoterminowym projekcie uczniowie zdobywajg odznaki za osiggniecia takie jak
»,Najlepsza informacja zwrotna od roéwiesnikdw”, ,Najbardziej kreatywne wykorzystanie
wizualizacji” lub ,Najlepsze rozwigzywanie konfliktdw”, promujgc pozytywne zachowania
spoteczne wraz z sukcesami w nauce.

Wskazdéwka:

Wprowadzajgc te innowacyjne metody, zapewnij poczagtkowo jasne wytyczne, ale stopniowo
pozwdl uczniom na wiekszg autonomie. Innowacja rozwija sie, gdy uczniowie czujg sie
upowaznieni do dostosowania metodologii do swoich potrzeb
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Dlaczego warto dzieli¢ role w zespole?

Skuteczne dziatanie grupy opiera sie nie tylko na wykorzystaniu réznorodnych
kompetencji jej cztonkdw, ale rdéwniez na zapewnieniu, ze kazdy czuje sie
zaangazowany, zmotywowany i odpowiedzialny za wspdlny cel. Przemyslany podziat roél
ogranicza ryzyko przejecia inicjatywy przez jednostki dominujgce i wspiera budowanie
poczucia wspotodpowiedzialnosci wsrdod wszystkich cztonkdw zespotu.

Wskazowki dotyczgce sprawiedliwego przydziatu rol

1.Mapowanie umiejetnosci i zainteresowan
Zanim przydzielisz role, warto przeprowadzi¢ krotkg ankiete lub cwiczenie, ktore
pozwoli lepiej pozna¢ mocne strony, zainteresowania i cele uczniéw. Role powinny by¢
dopasowane do ich kompetencii, ale jednoczesnie dawac przestrzen do nauki i rozwoju
— rotacja rél w czasie sprzyja temu procesowi.
Przyktad: Uczen, ktéry Swietnie radzi sobie z organizacjg, ale nie czuje sie jeszcze
pewnie podczas wystgpienn publicznych, moze na poczatku petni¢ funkcje
chronometrazysty. Z czasem, przy wsparciu nauczyciela lub réwiesnikdw, moze
stopniowo przejgc role rzecznika zespotu, rozwijajgc swoje umiejetnosci komunikacyjne.
2. Rotacja rél
Unikaj przypisywania statych rél na caty czas trwania projektu. Zamiast tego wprowadz
zaplanowang rotacje roél, ktéra umozliwi uczniom zdobycie doswiadczenia w réznych
obszarach dziatania zespotu. Takie podejscie wspiera wszechstronny rozwdj
kompetencji i pomaga zniwelowac nieformalne hierarchie w grupie.
Wskazowka: Zaplanuj punkty kontrolne, przy ktérych nastepuje automatyczna zmiana
rol — na przyktad po zakoriczeniu kazdego etapu projektu lub stworzeniu konkretnego
produktu.
3. Jasno okreslone role w zespole
Aby praca grupowa przebiegata sprawnie, warto przygotowac pisemne opisy rol z jasno
okreslonymi obowigzkami i oczekiwaniami. Oto przyktadowe role:
» Lider zespotu: prowadzi spotkania, koordynuje dziatania i rozdziela zadania miedzy
cztonkow grupy.
» Rejestrator: sporzagdza notatki ze spotkan i dokumentuje ustalenia oraz decyzje
zespotu.
o Chronometrazysta: dba o przestrzeganie terminéw, pilnuje harmonogramu pracy i
przypomina o zblizajgcych sie ostatecznych terminach.
o Specjalista ds. kreatywnosci: odpowiada za generowanie pomystow,
przygotowanie materiatow wizualnych i wspieranie procesu twoérczego.
o Kontroler jakosci: przeglada efekty pracy zespotu, sprawdza zgodnos¢ z
wymaganiami i poprawnos¢ przed finalnym oddaniem projektu.
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Wskazowki dotyczace sprawiedliwego przydziatu rol

4. Negocjacje

Angazuj uczniow w proces wyboru rol, umozliwiajgc im wyrazenie preferenciji, ale
zachowujgc decydujgcy gtos, by utrzymac réwnowage w grupie. Stosuj krétkie
sesje negocjacyjne, podczas ktérych uczniowie mogg argumentowacd, dlaczego
chcieliby petni¢ okreslong funkcje — wspiera to ich aktywnos¢ i poczucie
odpowiedzialnosci.

5. Wspieranie wspétprzywoédztwa

Przy bardziej ztozonych zadaniach warto wyznaczy¢ dwdch liderdw, ktérzy beda
wspodlnie zarzadzac projektem i wzajemnie sie wspiera¢. Taki model zmniejsza
presje na jednostke i odzwierciedla rzeczywiste mechanizmy pracy zespotowej.
Przyktad:

W ramach projektu interdyscyplinarnego tgczacego zagadnienia naukowe z
cyfrowym opowiadaniem historii, uczniowie pracujg w zespotach, w ktérych kazdy
otrzymuje okreslong funkcje, np. kierownika projektu, eksperta ds. tresci
naukowych, lidera kreatywnego czy koordynatora komunikacji. Co dwa tygodnie
nastepuje rotacja rél, dzieki czemu uczestnicy mogg rozwija¢ réznorodne
kompetencje - zaréwno w zakresie tworzenia materiatéw, jak i efektywnej
wspotpracy zespotowe).

Wskazowka:

Warto wykorzystywaé cyfrowe narzedzia do pracy zespotowej, takie jak Trello,
Asana czy Padlet, ktére umozliwiajg graficzne przypisanie rél i zadan oraz biezgce
Sledzenie postepdw. Dzieki temu wszyscy cztonkowie grupy majg staty dostep do
aktualnych informaciji i zachowana jest petna przejrzystos¢ dziatan.




4. \Wzmacnianie
rowiesniczego uczenia sie:
Strategie korepetyciji

Praca w matych grupach w formie korepetycji réwiesniczych to sprawdzona metoda
wspierajgca efektywne uczenie sie, rozwdj umiejetnosci wspdtpracy oraz budowanie
atmosfery wzajemnej pomocy w klasie. W tej czesci zaprezentowano praktyczne techniki,
ktére pomogag nauczycielom szkoét Srednich ograniczy€ liczbe bteddw oraz tworzy¢ dobrze
funkcjonujgce zespoty, osiggajgce realne i mierzalne efekty edukacyjne.

1.Ustrukturyzowane korepetycje rowiesnicze

Ten model zaktada przypisywanie uczniom
konkretnych rél i odpowiedzialnosci, co sprzyja
efektywnej wspodtpracy i uczeniu sie w matych
grupach. Uczniowie naprzemiennie wcielajg sie w
role nauczyciela i ucznia, co pozwala na
rownomierng wymiane wiedzy i umiejetnosci w
zespole.

Jak wdrozy¢ w praktyce:

o Zespoty dobierane sg wedtug uzupetniajgcych
sie umiejetnosci.

o Uczestnicy otrzymujg jasne instrukcje i materiaty
wspierajgce prace.

o W ustalonym rytmie kazdy z nich prezentuje i
omawia wybrane zagadnienie, co sprzyja
rownemu zaangazowaniu w grupie.

Przyktad: Podczas zaje¢ z matematyki jeden uczen
ttumaczy zastosowanie wzoru, drugi rozwigzuje z
nim zwigzane zadanie, a trzeci sprawdza
poprawnos¢ rozwigzania i udziela informacji
zwrotnej.

Wskazéwka: Metoda Jigsaw

Sprawdza sie doskonale np. w analizie literackie;.
Uczniowie dzielg sie odpowiedzialnoscig za rézne <

elementy utworu - jak fabuta, bohaterowie,
sceneria czy motyw przewodni. Po zgtebieniu
swojego obszaru jako ,eksperci”’, wracajg do
zespotu i dzielg sie wiedzg z réwiesnikami, co
prowadzi do wszechstronnej analizy tekstu jako

catosci. /\



2. Wzajemne nauczanie

Wzajemne nauczanie to metoda oparta na interakciji,
w ktére] uczestnicy naprzemiennie prezentujg
zagadnienia i prowadzg dyskusje w grupie. Strategia
ta sprzyja wspdtpracy oraz pogtebionemu rozumieniu
tresci poprzez dialog i wymiane perspektyw.

Jak wdrozy¢ w praktyce:

o Uczestnicy otrzymujg konkretne tematy lub
pytania do omdwienia w zespole.

e Proces wspierany jest przez aktywne zadawanie
pytan, podsumowywanie kluczowych informaciji i
rozwijanie wspolnej refleksiji.

o Niezbedne jest monitorowanie przebiegu pracy,
by zapewni¢ réwny udziat wszystkich cztonkdéw
grupy.

Przyktad: Podczas zaje¢ 2z  historii jeden z
uczestnikbw  omawia  przyczyny  okreslonego
wydarzenia, natomiast pozostali zadajg pytania
doprecyzowujgce i dzielg sie dodatkowymi uwagami,
wspodlnie pogtebiajgc analize tematu.

3. Metoda Jigsaw

Metoda lJigsaw polega na podziale zadania na
mniejsze, wzajemnie powigzane fragmenty, z ktérych
kazdy jest opracowywany przez innego cztonka

zespotu. Rozwigzanie to wspiera
wspotodpowiedzialnose, rozwija umiejetnosc
wspotpracy i wzmachia zaangazowanie poprzez

wzajemne nauczanie.
Jak wdrozy¢ w praktyce:

o Tresc¢ dzielona jest na odrebne czesci, z ktdrych
kazda zostaje przydzielona poszczegdlnym
uczestnikom zespotu.

o Uczniowie majg wyznaczony czas ha samodzielne
zapoznanie sie z materiatem lub prace w grupach
eksperckich, skupiajgcych sie na tej samej sekcji.

» Nastepnie pierwotne grupy ponownie sie
spotykajg, a kazdy z uczestnikdw przekazuje
pozostatym zdobytg wiedze w ramach wspdlnej
analizy tematu.

Przyktad: Podczas lekciji biologii jedna osoba omawia
budowe komdrki, inna przedstawia jej funkcje, a
kolejna wyjasnia zaleznosci miedzykomaorkowe.
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4. Praktyka z przewodnikiem

i informacje zwrotne

Realizacja zadan pod kierunkiem nauczyciela, potgczona
z  konstruktywng informacjg  zwrotng, zwieksza
skuteczno$¢ nauki, umozliwiajgc lepsze zrozumienie i
biezgcg korekte bteddw.
Jak wdrozy¢ w praktyce:

e Uczestnikom przydzielane jest ztozone zadanie
wymagajgce wspotpracy, takie jak opracowanie planu
projektu lub analiza studium przypadku.

» Praca przebiega przy aktywnym wsparciu nauczyciela,
ktéry udziela wskazdéwek i sugeruje ewentualne
korekty w trakcie wykonywania zadania.

o Po zakornczeniu etapu praktycznego organizowana
jest sesja informacji zwrotnej, podczas ktdrej
analizowane sg wyniki pracy oraz omawiane sposoby
ich udoskonalenia.

Przyktad: W trakcie zaje¢ z chemii uczniowie wspdlnie
pracujg nad zréwnowazeniem réwnania  reakcji
chemicznej. Nauczyciel obserwuje przebieg dziatania,
oferujgc pomocne komentarze i wyjasnienia w razie
potrzeby, wspierajgc ucznidow w procesie uczenia sie.

5. Technika rusztowania

Technika  rusztowania polega na  stopniowym
ograniczaniu wsparcia nhauczyciela w miare wzrostu
samodzielnosci ucznidéw. Metoda ta wspiera rozwdj
mysSlenia krytycznego i umiejetnosci rozwigzywania
problemdw, zapewniajgc wszystkim réwny dostep do
nauki.

Jak wdrozy¢ w praktyce:

e Proces rozpoczyna sie od udzielania szczegdtowych
wskazowek oraz biezgcego monitorowania pracy.

 Nastepnie wprowadzane sg zadania otwarte,
strony ucznidw.

o Wspieranie korzystania z pomocy réwiesnikdw jako
pierwszego zrédta wsparcia przed zwrdéceniem sie
do nauczyciela wzmacnia wspoétprace i poczucie
odpowiedzialnosci w grupie.

Przyktad: Podczas wspdlnego pisania nauczyciel
udostepnia konspekt, a uczniowie samodzielnie rozwijaja
argumenty i redagujg tekst, wspierajgc sie nawzajem.



6. Korzystanie z narzedzi cyfrowych

Cyfrowe narzedzia wspierajg lekcje, utatwiajgc

wspotprace, dostep do zasobdw i komunikacje.

Platformy takie jak Google Docs, Padlet czy

Kahoot zwiekszajg zaangazowanie ucznidw.

Jak wdrozy¢ w praktyce:

e Zadania realizowane sg na platformach
online, umozliwiajgcych  monitorowanie
postepow.

e Quizy i ankiety pomagajg utrwala¢ wiedze i
zbierac informacje zwrotne.

e Uczniowie wykorzystujg multimedia do
prezentacji i dokumentowania pracy.

Przyktad: Do przygotowania prezentacji

wykorzystywane sg Google Slides - kazdy

cztonek zespotu opracowuje swojg czescé
materiatu.

7. Wspieranie pozytywnej dynamiki
grupy

Skutecznos¢ zajec zalezy takze od budowania
atmosfery szacunku i wzajemnego zrozumienia.
Dobrze funkcjonujgca grupa sprzyja
komunikaciji, wspotpracy i tworzeniu wiezi.

Jak wdrozy¢ w praktyce:

e Na poczatku zaje¢ ustalane sg zasady
wspotpracy, ktadgce nacisk na szacunek i
aktywne stuchanie.

e Role w grupach sg rotacyjne, aby zapewnic¢
rownowage.

* Regularne sesje refleksji pomagajg ocenié
efektywnos¢ wspodtpracy i wskazac¢ obszary
do poprawy.

Przyktad: Podczas analizy literatury uczniowie
zmieniajg sie w roli lidera, notujgcego i
podsumowujgcego, CO Sprzyja zaangazowaniu i

wspolnej odpowiedzialnosci.



5. Przeksztatcanie !

pracy grupowej J'
poprzez integracje

Budowanie integracyjnych srodowisk pracy
grupowej jest kluczowe dla promowania
wspotpracy, szacunku i rdwnosci. Zapewnienie,
ze kazdy uczen - niezaleznie od umiejetnosci czy
pochodzenia - czuje sie wartosciowym
cztonkiem zespotu, sprzyja wspdlnemu osigganiu
celdéw. Ponizej przedstawiono strategie
wspierajgce inkluzywnos¢, ktére pomagaja
tworzy¢ sprawiedliwe i angazujgce warunki nauki
dla wszystkich uczestnikdow.

1. Zrozumienie wymiaréw
inkluzywnosci

Inkluzywnos$¢ w pracy grupowej obejmuje rézne
wymiary, ktére warto uwzglednia¢ przy
planowaniu dziatan zespotowych.

« Zréznicowane umiejetnosci: Integracja
ucznidw z niepetnosprawnoscia fizyczna,
intelektualng lub trudnosciami w uczeniu sie.

e Réznorodnosé kulturowa: Rozpoznawanie i
celebrowanie réznych srodowisk
kulturowych, jezykowych i spoteczno-
ekonomicznych.

o Ptec¢itozsamosé: Tworzenie bezpiecznej
przestrzeni dla wszystkich tozsamosci i
ekspresiji ptciowych.

e Indywidualne potrzeby edukacyjne:
Wspieranie zréznicowanego tempa, stylow i
preferenciji uczenia sie.



2. Strategie tworzenia grup
integracyjnych

Tworzenie grup integracyjnych sprzyja
sprawiedliwej i efektywnej wspdtpracy

» Heterogeniczne zespoty: tgczg ucznidow o
réznych umiejetnosciach i doswiadczeniach,
umozliwiajg wymiane perspektyw.

o Zadania oparte na umiejetnosciach: Role
warto dopasowac do mocnych stron
uczestnikdw, jednoczesnie stwarzajgc
przestrzen do rozwijania nowych
kompetenciji.

o Whktad uczniéw: Przy podziale na grupy warto
uwzglednia¢ preferencje i poziom komfortu
uczniow.

Przyktad: W zespole projektowym mogg znalez¢
sie:

e 0soba z umiejetnosciami technicznymi,

» 0soba dobrze komunikujgca sie z innymi,

e 0soba wyrdzniajgca sie kreatywnym
mysleniem oraz

e 0soOba, ktéra zyskuje pewnos¢ siebie poprzez
wspotprace.

3. Utatwianie skutecznej komunikaciji

Komunikacja jest kluczem do integraciji.

« Jasne zasady komunikacji Okreslenie wspdlnych
norm dotyczacych szacunku i aktywnego
stuchania sprzyja bezpiecznej i otwartej
atmosferze w grupie.

» Roéwny udziat: Stosowanie narzedzi, takich jak
»mowigce zetony” lub limitowana liczba
wypowiedzi, pomaga zapewnic¢, ze kazdy
uczestnik ma mozliwos¢ zabrania gtosu.

» Wsparcie jezykowe: Udostepnianie pomocy
wizualnych, stownikéw obrazkowych lub
materiatdéw w dwdch jezykach wspiera uczniow z
ograniczong znajomoscia jezyka nauczania.

« Reagowanie na trudnosci: W przypadku
konfliktéw lub nieporozumien kluczowe jest
szybkie i spokojne reagowanie, ktére wzmacnia
pozytywng dynamike grupy.




4. Dostosowanie zadan grupowych
pod katem dostepnosci

Dostosowywanie zadar ma kluczowe znaczenie
dla inkluzywnej pracy grupowe;.

« Universal Design for Learning (UDL):
Wprowadzanie réznorodnych form
przedstawiania tresci, wyrazania sie i
angazowania ucznidéw w zadania grupowe.

» Elastyczne formy pracy: Umozliwienie
wyboru sposobu realizacji zadan, np. w
formie tekstu, prezentacji czy materiatow
multimedialnych.

» Technologie wspierajgce: Korzystanie z
narzedzi takich jak czytniki ekranu, programy
do zamiany mowy na tekst czy regulowane
stanowiska pracy zwieksza dostepnosc¢ dla
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami.

e Przyktad: W zadaniu narracyjnym uczniowie
dzielg sie rolami zgodnie ze swoimi mocnymi
stronami - jeden tworzy dialog, drugi
opracowuje fabute, a trzeci przygotowuje
ilustracje. Dzieki temu kazdy wnosi istotny
wktad w ostateczny efekt pracy.

5.Promowanie pozytywnej
wspotzaleznosci

Pozytywna wspoétzaleznos¢ wzmacnia
wspotprace, sprawiajgc, ze sukces grupy zalezy
od zaangazowania kazdego jej cztonka.

o Réznorodne role: Przydzielanie
komplementarnych funkcji, takich jak badacz,
notujgcy czy prezenter, umozliwia
wykorzystanie indywidualnych talentéw.

» Dzielenie zasobdéw: Udostepnianie informaciji
i materiatdw w sposdéb wymagajgcy
wspotdziatania zacheca do wspdlnego
dziatania.

o Wspodlne cele: Jasno okreslone cele
grupowe zwiekszajg motywacje i buduja
poczucie odpowiedzialnosci za efekt pracy
zespotowe.




6. Budowanie atmosfery wspierajacej

Pozytywny klimat grupowy sprzyja integraciji
i budowaniu relacji opartych na wzajemnym szacunku.

. Cwiczenia integracyjne: Zastosowanie éwiczen
integracyjnych i zadan budujgcych zaufanie pomaga
w zaciesnianiu wiezi miedzy uczestnikami.

o Docenianie r6znorodnosci: Umozliwienie uczniom
dzielenia sie elementami swojej kultury i
indywidualnych doswiadczen wzbogaca prace
grupowa.

* Rozwijanie empatii: Wprowadzanie dziatan, ktére
pozwalajg lepiej zrozumiel perspektywy i potrzeby
innych, wspiera atmosfere otwartosci

Przyktad: W trakcie pracy nad projektem warto
przeznaczy¢ czas na wymiane osobistych doswiadczen
powigzanych z jego tematyka.

7. Wspieranie praktyk integracyjnych

Nauczyciele mogg wspiera¢ ucznidw w rozwijaniu
postaw wtgczajgcych poprzez:

o Dawanie przyktadu: Prezentowanie komunikaciji
opartej na wzajemnym szacunku oraz podejmowanie
decyzji w sposob sprawiedliwy i przejrzysty.

» Dostarczanie narzedzi oceny: Umozliwienie grupom
korzystania z list kontrolnych wspierajgcych
refleksje nad poziomem inkluzyjnosci (np. ,Czy
kazdy miat mozliwo$¢ zabrania gtosu?”).

o Systematyczne udzielanie informacji zwrotnej:
Obserwowanie wspodtpracy w grupie i dzielenie sie
konstruktywnymi spostrzezeniami, ktére sprzyjaja
lepszej integraciji.

8. Ocena pracy w grupie

Ocena powinna uwzglednia¢ zaréwno indywidualny
wktad ucznia, jak i rezultaty pracy zespotowe;j:

o Kryteria wspétpracy: Wprowadzenie rubryk oceny
obejmujgcych takie aspekty jak zaangazowanie,
wzajemny szacunek i rowne traktowanie
uczestnikow.

e« Samoocena i ocena kolezenska: Zachecanie
ucznidéw do refleksji nad wtasng rolg w grupie oraz
nad jakoscig wspotpracy z innymi.

e Docenianie procesu: Podkreslenie znaczenia
samego przebiegu wspdtpracy, nie ograniczajgc
sie jedynie do oceny koncowego efektu pracy.




9. Podejmowanie wyzwan zwigzanych z
integracja

Aby przewidywac i skutecznie rozwigzywac potencjalne bariery
we wspotpracy grupowej, warto:

» Zapobiegaé¢ dominacji: Stosowac rotacje rdél przywddczych,
by kazdy uczen miat szanse kierowac dziataniami zespotu, a
zaden nie zdominowat grupy.

» Przeciwdziata¢ wykluczeniu: Reagowac na oznaki
marginalizaciji i aktywnie wspiera¢ wtgczanie wszystkich
ucznidw w dziatania grupowe.

» Przeciwdziata¢ wykluczeniu: Reagowac na oznaki
marginalizacji i aktywnie wspiera¢ wtgczanie wszystkich
uczniéw w dziatania grupowe.

10. Studium przypadku: Tworzenie
integracyjnego doswiadczenia
edukacyjnego

Scenariusz: W ramach zadania uczniowie szkoty sredniegj
majg przygotowac wystawe fotograficzng ukazujgca zycie
ich spotecznosci. Nauczyciel organizuje zespoty tak, aby
tgczyty réznorodne umiejetnosci i pochodzenie uczniéw.
Etap 1: Role w grupach sg przydzielane zgodnie z
indywidualnymi mocnymi stronami — ktos zostaje fotografem,
inny petni funkcje narratora czy redaktora.

Etap 2: Uczniowie otrzymujg wsparcie w postaci opiséw rél
oraz narzedzi wspomagajgcych wspotprace, takich jak
moodboardy czy listy planowanych zdjec.

Etap 3: Grupy opracowujg wtasne umowy okreslajgce
wspolne obowigzki i zasady — np. harmonogram wyboru
zdjec¢ i sposob tworzenia narraciji.

Etap 4: Nauczyciel regularnie monitoruje przebieg pracy,
udzielajgc informacji zwrotnej i modyfikujac podziat zadan w
razie potrzeby, aby zapewni¢ réwnomierne zaangazowanie
wszystkich cztonkdw.

Rezultat: Grupy tworzg réznorodne i wrazliwe spotecznie
wystawy, ktére odzwierciedlajg wielos¢ perspektyw i budujg
empatie. Uczniowie uczg sie wspodtpracy, jednoczesnie
majgc okazje do pokazania wtasnych talentéw.

Whioski: Poprzez swiadome promowanie inkluzyjnych
praktyk w pracy zespotowej nauczyciele sprzyjajg rownym
szansom dla wszystkich uczniéw. Takie podejscie nie tylko
przektada sie na wyzsze wyniki w nauce, ale réwniez
wzmachia poczucie przynaleznosci i wzajemny szacunek w
klasie.




6. Praktyczne
zastosowanie wiedzy:
Realizacja zatozen
projektu SHOOT

Projekt SHOOT, realizowany w ramach programu Erasmus i obejmujgcy
partnerédw z Wtoch, Hiszpanii, Grecji, Polski oraz Estonii, stwarza studentom
niepowtarzalng szanse na rozwijanie kompetencji fotograficznych,
umiejetnosci narracyjnych oraz zdolnosci w zakresie cyfrowej edycji obrazu,
przy jednoczesnym ksztattowaniu kluczowych umiejetnosci spotecznych.
Przez trzy lata ponad 24 uczestnikéw z réznych krajéw bedzie brato udziat w
miedzynarodowych mobilnosciach, ktérych zwienczeniem bedzie
przygotowanie trzech angazujgcych lekcji w ich ojczystych krajach. Realizacja
tego przedsiewziecia wymaga przemyslanego planowania, odpowiedniego
doboru uczestnikéw oraz efektywnego zarzgdzania grupg, aby zapewnic
pomyslng realizacje celdw projektu.

Niniejszy  rozdziat zawiera konkretne wskazowki dla nauczycieli
zaangazowanych w SHOOT, dotyczgce selekcji ucznidbw oraz sprawnego
prowadzenia grupy podczas mobilnosci i procesu integracyjnego po jej
zakonczeniu.

\



1. Selekcja uczniéw do
miedzynarodowych mobilnosci

Wybdr ucznidw jest kluczowym krokiem, ktéry wptywa
na sukces kazdej mobilnosci. Nauczyciele muszg wzigc
pod uwage szereg czynnikéw, aby zapewnic
zrownowazone i efektywne grupy.

Kluczowe kryteria doboru:

o Zréznicowane umiejetnosci: Nalezy wybrac¢ ucznidow
o réznych umiejetnosciach, takich jak biegtos¢
techniczna w fotografii, kreatywnos¢ w opowiadaniu
historii i zdolnosci organizacyjne.

o Ambasadorzy kultury: Wybierz ucznidéw, ktdrzy sg
otwarci i potrafig reprezentowac kulture swojego
kraju, jednoczesnie doceniajgc innych.

» Umiejetnosci spoteczne: Uwzglednij uczniow, ktorzy
wykazujg sie empatig, zdolnoscig adaptaciji i
skuteczng komunikacja.

» Potencjat edukacyjny: Priorytetem sg uczniowie,
ktérzy sg zmotywowani do nauki i dzielenia sie
SWojg wiedzg po powrocie do domul.

0 Wskazowka:

N\ ' 4 Wybor uczniow powinien opierac¢ sie na
ustrukturyzowanym procesie rekrutacji, obejmujgcym
kwestionariusz i rozmowe kwalifikacyjng. Pytania
powinny dotyczyc¢ zainteresowania fotografia,
doswiadczenia w pracy zespotowej oraz gotowosci do
y 8 dzielenia sie wiedzg z réwiesnikami. <

YN



2. Przygotowanie uczniéw do mobilnosci

Odpowiednie przygotowanie ucznidéw przed wyjazdem
zagranicznym jest kluczowe dla zapewnienia ich petnego
zaangazowania oraz skutecznego reprezentowania szkoty.
W ramach warsztatéw przygotowawczych warto uwzglednic
nastepujgce elementy:

« Rozwijanie umiejetnosci: Rekomenduje sie
przeprowadzenie zaje¢ wprowadzajgcych w tematyke
podstaw fotografii, technik narracyjnych oraz
wykorzystywania narzedzi cyfrowych.

o Ksztattowanie swiadomosci kulturowej: Warto zapoznac
uczestnikdw z elementami kultury, obyczajami oraz
zasadami etykiety obowigzujgcymi w kraju przyjmujgcym.
Tego typu wiedza sprzyja budowaniu postawy otwartosci i
szacunku wobec odmiennych realidéw kulturowych.

« Wzmacnianie integracji grupy: Zaleca sie stosowanie
¢wiczen integracyjnych oraz tzw. lodotamaczy, ktére
wspierajg tworzenie spdjnego i wspotpracujgcego zespotu.

Zapewnianie zasobéw:

» Nalezy opracowac podrecznik zawierajgcy szczegotowy
opis celdéw projektu, harmonogram mobilnosci oraz zakres
indywidualnych obowigzkéw uczestnikéw.

» Warto réwniez przygotowac liste kontrolng niezbednych
przedmiotow do spakowania, w tym sprzetu
fotograficznego i notatnikow.

YN



3. Nadzdr nad uczniami podczas
mobilnosci

Skuteczny nadzdér podczas mobilnosci wspiera
koncentracje ucznidéw i sprzyja wspotpracy w grupie.
Codzienne spotkania kontrolne:
o kroétkie poranne odprawy w celu omdwienia planu dnia
i okreslenia oczekiwan,
» wieczorne podsumowania stuzace refleksii,
identyfikacji wyzwan i docenieniu osiggniec.

« Warto przydzielac role, takie jak fotograf, narrator czy
koordynator, aby kazdy uczestnik miat mozliwos¢
whniesienia istotnego wktadu w realizacje dziatan.

o Zaleca sie takze wspieranie wzajemnego uczenia sig
poprzez zachecanie do dzielenia sie wskazéwkami i
technikami w ramach grupy.

Wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem

» Konflikty nalezy rozwigzywac szybko, stosujgc

mediacje i wzmacniajgc obowigzujgce normy grupowe.
#challenge « Ucznidw napotykajacych bariery jezykowe lub
trudnosci z adaptacjag kulturowg warto wspierac,
tgczgc ich w pary z pomocnymi réwiesnikami.

N



4. Integracja po zakonczeniu mobilnosci: Metoda
puzzli (The Puzzle Method)

Po powrocie do domu uczniowie powinni podzieli¢ sie
zdobytg wiedzg z kolegami z klasy, co jest kluczowym
elementem sukcesu projektu SHOOT.

Metoda puzzli:

» Kazdy powracajgcy uczen stanowi wazny element,
ktory wptywa na ostateczny rezultat.

» Uczniowie petnig role treneréw, odpowiedzialnych
za nauczanie konkretnych umiejetnosci, takich jak
opowiadanie historii czy edycja zdjec.

o W ramach warsztatow opartych na wspotpracy,
powracajgcy uczniowie prowadzg swoich
rowiesnikoéw przez praktyczne zadania.

Praktyczne wskazéwki dla nauczycieli

o Warto sporzadzi¢ podrecznik zawierajgcy
szczegotowy opis celdw projektu, harmonogram
mobilnosci oraz obowigzki indywidualne
uczestnikow.

» Warto przygotowac liste kontrolng obejmujacag
niezbedne przedmioty do spakowania, w tym sprzet
fotograficzny i notatniki.

YN



5. Wprowadzanie immersyjnych lekcji
W zycie

Ostatnia faza projektu SHOOT koncentruje sie na
organizowaniu i przeprowadzaniu przez ucznidw
immersyjnych lekcji w ich kraju. Integrujgc umiejetnosci
nabyte podczas mobilnosci, takie jak fotografia,
opowiadanie historii i przetwarzanie mediéw cyfrowych,
uczniowie bedg tworzy¢ wptywowe doswiadczenia
edukacyjne.

eTED

1.0rganizowanie zasobéw

* Nalezy upewni¢ sie, ze uczniowie majg dostep do
wszystkich  materiatdbw  stworzonych podczas
mobilnosci, takich jak zdjecia, cyfrowe edycje i
szkice opowiesci.

« Warto skonfigurowa¢ wspdtdzielone  foldery
cyfrowe, umozliwiajgce wspdlny dostep i
organizacje zasobow.

2.Planowanie i struktura lekcji

e Uczniowie powinni by¢ zacheceni do zaplanowania
przebiegu lekcji, obejmujgcego wprowadzenie,
interaktywne dziatania oraz refleksyjne dyskusije.

e Nalezy pomdc im okreslic gtéwne cele lekcji,
zapewniajgc zgodnos¢ z celami projektu oraz
jasnosc¢ w ich realizaciji.

N



3. Tworzenie angazujgcego srodowiska

Nalezy wspiera¢ ucznidéw w tworzeniu angazujgcego
srodowiska dla ich lekcji, wtagczajgc elementy
wizualne i narracyjne. Przyktady:

Wykorzystanie projektoréw lub ekrandéw cyfrowych
do wyswietlania zdjec.

Integracja elementéw dzwiekowych lub narracyjnych
w celu ozywienia historii.

Tworzenie stacji lub przestrzeni, w ktérych uczestnicy
moga interaktywnie badac rézne aspekty lekcii.

4. Préby i doskonalenie umiejetnosci

Warto zorganizowa¢ sesje probne, w ktérych
uczniowie ¢wiczg prowadzenie lekciji.

Nalezy przekazywac¢ informacje zwrotne dotyczace
umiejetnosci prezentacji, wyczucia czasu oraz
angazowania odbiorcow.

Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ otrzymywania
sugestii od roéwiesnikdw i nauczycieli w celu
doskonalenia swoich dziatan.

5. Realizacja i refleksja

Nalezy pomdc uczniom podczas prowadzenia lekcii,
zapewniajgc  sprawne  zarzgdzanie  aspektami
technicznymi i logistycznymi.

Po zakoriczeniu lekcji warto zorganizowal sesje
refleksji, w ktérej uczniowie ocenig swoje wyniki i
zbiorg informacje zwrotne od uczestnikéw.



Rola nauczyciela w fazie koncowej

e Petnienie roli mentoréw powinno opierac sie na
udzielaniu wsparcia, motywowaniu oraz formutowaniu
konstruktywnych sugestii, bez przejmowania
odpowiedzialnosci naleznej uczniom.

» Nalezy zadbac o to, aby kazdy uczern miat mozliwos¢
petnienia istotnej roli i doswiadczat poczucia
docenienia na wszystkich etapach pracy.

« W procesie tworzenia lekcji szczegdlng uwage nalezy
poswiecic¢ inkluzyjnosci, dbajgc o uwzglednienie i
reprezentacje zréznicowanych perspektyw.

Umozliwienie uczniom przejecia petnej odpowiedzialnosci
za prowadzenie lekcji pozwala im utrwali¢ zdobytg wiedze
i doswiadczy¢ efektéw wspdlnego wysitku.

Budowanie trwatych wiezi miedzynarodowych

Warto wykorzystac¢ potencjatu projektu SHOOT do
wspierania relacji miedzykulturowych. Uczniowie powinni
by¢ zachecani do utrzymywania kontaktéw z réwiesnikami
z innych krajow.

Pomysty na kontynuowanie wspoétpracy

« Stworzenie platformy internetowej umozliwiajgcej

uczniom dzielenie sie postepamii omawianie

wyzwan.
» Zorganizowanie wirtualnych spotkan dla

uczestnikdw z wszystkich krajéw w celu refleksiji

nad osiggnieciami. 4
» Stworzenie cyfrowego portfolio prezentujgcego

lekcje oraz zdjecia z wszystkich mobilnosci.

YN



6. Budowanie trwatych relacji miedzykuturowych

Jedna z gtéwnych zalet projektu SHOOT jest jego zdolnos¢
do wspierania relacji miedzykulturowych. Nalezy zachecad
ucznidéw do utrzymywania kontaktéw poza ramami projektu.
Pomysty na dalszg wspotprace:

o Stworzenie platformy internetowej, na ktérej uczniowie
bedg mogli dzieli¢ sie postepami oraz omawiac
napotkane wyzwania.

» Organizowanie wirtualnych spotkan dla uczestnikéw z
réznych krajéw, umozliwiajgcych refleksje nad
osiggnieciami.

» Utworzenie cyfrowego portfolio, ktére bedzie
prezentowac lekcje oraz zdjecia z wszystkich
mobilnosci.

7. Ocena wptywu projektu SHOOT

Ocena pozwala oceni¢ sukces projektu i dostarcza
cennych informacji na temat przysztych inicjatyw.
Wskazniki oceny:

e Rozwdj uczniéw: Ocena postepu w zakresie
umiejetnosci fotograficznych, opowiadania historii
oraz kompetenciji spotecznych.

o Dynamika grupy: Ocena efektywnosci wspotpracy
oraz transferu wiedzy.

o Jakos¢ lekciji: Zebranie opinii od uczestnikéw
pilotazowych lekcji na temat ich angazujgcego
charakteru.

Narzedzia oceny:

o Ankiety i formularze autorefleksji dla ucznidéw. {

e Oceny kolezenskie do ewaluaciji wktadu
zespotowego.

e Rubryki do oceny koricowych lekciji.

N



Podsumowanie

Projekt SHOOT stanowi przyktad
transformacyjnego wptywu edukaciji
miedzykulturowej opartej na  wspdtpracy.
Integrujgc fotografie, opowiadanie historii i
media cyfrowe z angazujgcymi lekcjami, projekt
nie tylko rozwija techniczne i kreatywne
umiejetnosci ucznidw, ale réwniez wspiera ich
zdolnos¢ do wspodtpracy ponad granicami
kulturowymi i jezykowymi. Nauczyciele petnig
kluczowg role w tym procesie, Kkierujgc
wyborem ucznidw, utatwiajgc dynamike grupy
oraz wspierajgc realizacje angazujgcych lekciji.
Dzieki starannemu planowaniu, mentoringowi i
refleksji, nauczyciele mogg zapewnic realizacje
celow projektu SHOOT, pozostawiajgc trwaty
wptyw na ucznidw i ich spotecznosci. Inicjatywa
ta stanowi model innowacyjnych praktyk
edukacyjnych, przygotowujgcych uczniéw do
rozwoju w zglobalizowanym Swiecie.
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