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Niniejszy podręcznik ma na celu wspieranie nauczycieli szkół
średnich we wdrażaniu fotografii immersyjnej jako innowacyjnego
narzędzia w cyfrowym nauczaniu. W obliczu dynamicznych zmian w
edukacji, rozwijanie metod angażujących uczniów, wspierających
współpracę oraz pobudzających kreatywność i myślenie krytyczne,
staje się kluczowe dla skutecznego procesu dydaktycznego.
Publikacja oparta jest na uznanych teoriach pedagogicznych oraz
wynikach badań naukowych, czerpiąc z dorobku takich badaczy jak
Lew Wygotski, Albert Bandura czy bracia Johnson. Zgodnie z tymi
podejściami, interakcje społeczne, współodpowiedzialność oraz
twórcze wykorzystanie nowoczesnych technologii – takich jak
fotografia 360° – odgrywają istotną rolę w procesie uczenia się i
rozwoju uczniów.
Podręcznik oferuje zestaw praktycznych, sprawdzonych strategii
oraz narzędzi, które pomagają nauczycielom w skutecznym
planowaniu i realizacji zajęć z wykorzystaniem fotografii immersyjnej.
Wskazówki te obejmują m.in. sposoby integracji tej technologii z
podstawą programową, zarządzanie aktywnościami grupowymi, a
także tworzenie środowiska sprzyjającego włączeniu i
zaangażowaniu każdego ucznia.
Celem publikacji jest umożliwienie nauczycielom płynnego
wprowadzenia fotografii immersyjnej do codziennej praktyki
edukacyjnej, tworząc w ten sposób nowoczesne, interaktywne i
inspirujące środowisko nauczania.

.
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1. Wprowadzenie do
projektu

Projekt SHOOT to innowacyjna inicjatywa
edukacyjna, która wykorzystuje fotografię
immersyjną do tworzenia immersyjnych
lekcji, wspierających efektywne uczenie się
oraz integrację uczniów. Poprzez
zastosowanie wizualnego opowiadania
historii i interaktywnych metod
dydaktycznych, projekt zachęca młodzież
do współpracy przy tworzeniu znaczących,
kreatywnych treści edukacyjnych.
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Głównym założeniem projektu SHOOT jest
koncepcja pozytywnej współzależności, w
której uczniowie opierają się na swoich
unikalnych mocnych stronach i
perspektywach, aby wspólnie osiągać cele.
Dzięki temu modelowi współpracy młodzież
nie tylko pogłębia wiedzę merytoryczną, ale
także rozwija kluczowe umiejętności
interpersonalne. Nauczyciele wspierają ten
proces, wykorzystując fotografie jako punkt
wyjścia do angażujących lekcji, łącząc
elementy multimedialne w celu tworzenia
dynamicznych i inkluzywnych doświadczeń
edukacyjnych. Takie podejście sprzyja
uwzględnianiu różnorodnych stylów uczenia
się i kompetencji, wzmacniając poczucie
przynależności oraz aktywnego
uczestnictwa w klasie.

Projekt SHOOT wspiera nauczycieli w
łączeniu teorii z praktyką, oferując
przejrzyste i użyteczne ramy wdrażania
zasad uczenia się we współpracy w
codziennej pracy dydaktycznej.
Przekształcając treści wizualne w
interaktywne narzędzia edukacyjne, projekt
wzbogaca proces kształcenia i
przygotowuje uczniów do przyszłości, w
której kluczową rolę odgrywają
współpraca oraz innowacyjne myślenie.

Niniejszy podręcznik ma na celu wspieranie nauczycieli 
szkół średnich w budowaniu skutecznej pracy grupowej
jako elementu nowoczesnego i angażującego procesu 
nauczania.



Kluczowe cele:
Integracja i dostępność: Tworzenie
środowiska edukacyjnego wolnego od
barier, ze szczególnym uwzględnieniem
potrzeb uczniów ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (SPE) oraz tych
zagrożonych wykluczeniem szkolnym.
Innowacje edukacyjne: Wprowadzenie
opowieści fotograficznych jako
immersyjnej, angażującej i opartej na
współpracy metody uczenia się.
Umiejętności przekrojowe: Rozwijanie
kreatywności, kompetencji cyfrowych oraz
umiejętności komunikacyjnych poprzez
wykorzystanie fotografii w procesie
dydaktycznym.
Zrównoważony rozwój i transferowalność:
Opracowanie powtarzalnych metodologii i
elastycznych narzędzi szkoleniowych,
możliwych do adaptacji w różnych
europejskich kontekstach edukacyjnych.
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Projekt opiera się na podejściu
partycypacyjnym i współpracującym,
angażującym uczniów, nauczycieli oraz
interesariuszy na każdym etapie realizacji.
Przewidziane działania – takie jak warsztaty,
webinaria, międzynarodowe mobilności i
sesje praktyczne – zostały zaprojektowane
w celu wspierania uczenia się przez
doświadczenie oraz skutecznego transferu
umiejętności.

Cele projektu Oczekiwany wpływ na społeczność
edukacyjną:
Projekt SHOOT zakłada wywarcie trwałego i
pozytywnego wpływu na społeczność
edukacyjną, oferując rezultaty wykraczające
poza granice pojedynczych szkół:

1.Podniesienie kompetencji cyfrowych:
Zarówno nauczyciele, jak i uczniowie
zdobędą nowe umiejętności w zakresie
wykorzystywania narzędzi cyfrowych, co
zwiększy ich gotowość do stawiania
czoła współczesnym wyzwaniom
edukacyjnym.

2.Wzmacnianie współpracy: Realizacja
wspólnych projektów przyczyni się do
budowania poczucia wspólnoty wśród
nauczycieli, uczniów i interesariuszy,
wspierając dialog i partnerstwo.

3.Zmniejszenie ryzyka przedwczesnego
kończenia nauki: Interaktywne i
angażujące metody nauczania zwiększą
motywację uczniów, co może przyczynić
się do ograniczenia zjawiska porzucania
szkoły.

4.Wspieranie integracji: Projekt promuje
tworzenie środowisk edukacyjnych, w
których wszyscy uczniowie – niezależnie
od swoich możliwości i trudności – czują
się akceptowani i wspierani.

5.Rozwój zawodowy nauczycieli:
Uczestniczący pedagodzy zyskają dostęp
do innowacyjnych, powtarzalnych metod
dydaktycznych, co przyczyni się do
podniesienia jakości nauczania.

6.Upowszechnianie dobrych praktyk:
Wypracowane kompetencje i materiały
będą mogły być wykorzystywane w
innych szkołach i środowiskach
edukacyjnych, wzmacniając wpływ i
trwałość rezultatów projektu.

Metodologia i podejście



Jednym z kluczowych elementów projektu jest rozwój zawodowy nauczycieli, koncentrujący się
na podstawowych kompetencjach niezbędnych do zarządzania innowacyjnym i integracyjnym
środowiskiem edukacyjnym. Wśród rozwijanych umiejętności znajdują się:

1.Budowanie zespołu: Nauczyciele zdobędą umiejętność tworzenia i efektywnego
zarządzania grupami roboczymi, promując współpracę między uczniami o zróżnicowanych
potrzebach i umiejętnościach. Warsztaty oraz praktyczne wskazówki dostarczą narzędzi
wspierających spójność zespołu oraz doceniających indywidualne atuty każdego ucznia.

2.Strategiczny dobór uczniów: Uczestnicy zostaną przeszkoleni w zakresie kryteriów i technik
selekcji uczniów do pracy w grupach projektowych. Szczególny nacisk zostanie położony na
identyfikację mocnych stron i obszarów wymagających wsparcia, co pozwoli tworzyć
zrównoważone i efektywne zespoły.

3.Przywództwo edukacyjne: Projekt wspiera rozwój umiejętności liderskich, umożliwiających
nauczycielom skuteczne motywowanie uczniów i współpracowników oraz wdrażanie
podejścia inkluzyjnego, zorientowanego na osiąganie wspólnych celów.

W kolejnym rozdziale kompetencje te zostaną omówione szczegółowo – przedstawione
zostaną sprawdzone metodologie budowania zespołów oraz modele selekcji uczniów, poparte
aktualną literaturą akademicką.
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Projekt SHOOT zakłada realizację następujących celów:
Bezpośrednie zaangażowanie około 1500 uczestników, w tym uczniów, nauczycieli i
wychowawców, w działania projektowe.
Zmniejszenie odsetka przedwczesnych zakończeń nauki w krajach partnerskich poprzez
wdrażanie innowacyjnych metod dydaktycznych.
Promowanie integracji technologii cyfrowych w edukacji, podnoszenie kompetencji
cyfrowych nauczycieli i uczniów.
Wzmacnianie europejskiej współpracy na rzecz wysokiej jakości edukacji włączającej.

Dzięki zróżnicowanej sieci partnerów oraz solidnym ramom organizacyjnym, projekt SHOOT
stanowi wyjątkową okazję do transformacji edukacji, czyniąc szkoły bardziej inkluzywnymi,
innowacyjnymi i opartymi na aktywnym uczestnictwie.

Rozwój kompetencji nauczycieli

Oczekiwany rezultat
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2.1 Skład grupy: Klucz do sukcesu
1. Różnorodność umiejętności

Zgodnie z teorią inteligencji wielorakich Howarda Gardnera, uczniowie wykazują
różne typy inteligencji, takie jak językowa, logiczno-matematyczna, muzyczna czy
interpersonalna. Tworzenie zrównoważonych zespołów uczniowskich wymaga
identyfikacji indywidualnych kompetencji każdego członka oraz ich celowego
łączenia w sposób umożliwiający wzajemne uzupełnianie się umiejętności.
Przykładowo, uczeń o dominującej inteligencji interpersonalnej może wspierać
komunikację w grupie, podczas gdy osoba z rozwiniętą inteligencją logiczno-
matematyczną może skutecznie rozwiązywać złożone problemy.

2. Style uczenia się
Model uczenia się przez doświadczenie Davida Kolba wyróżnia cztery
podstawowe style uczenia się: konwergencyjny, dywergencyjny, asymilacyjny i
akomodacyjny. Osoby o stylu konwergencyjnym koncentrują się na poszukiwaniu
praktycznych rozwiązań, natomiast uczniowie o stylu dywergencyjnym wykazują
się dużą kreatywnością i umiejętnością generowania pomysłów. Tworzenie
zespołów, które łączą przedstawicieli różnych stylów uczenia się, sprzyja
zrównoważonemu podejściu do realizacji zadań edukacyjnych.

2. Kryteria wyboru
studentów

Przykład: W przypadku realizacji wspólnego projektu naukowego, uczeń
preferujący styl uczenia się rozbieżny może odpowiadać za generowanie
różnorodnych podejść eksperymentalnych, podczas gdy uczeń o stylu zbieżnym
koncentruje się na wyborze najbardziej praktycznego rozwiązania do wdrożenia.
Osoba ucząca się w sposób asymilacyjny syntetyzuje podstawy teoretyczne,
natomiast uczeń akomodacyjny projektuje i przeprowadza eksperyment. Taka
synergia różnych stylów uczenia się sprzyja jednocześnie kreatywności i osiąganiu
konkretnych rezultatów.

Przykład: W realizacji zadania polegającego na przygotowaniu prezentacji
multimedialnej, uczeń o rozwiniętej inteligencji wizualno-przestrzennej może
odpowiadać za projektowanie układu graficznego, uczeń o inteligencji werbalno-
językowej – za opracowanie narracji, natomiast rówieśnik posiadający
umiejętności techniczne – za cyfrową edycję materiału. Takie podejście umożliwia
zrównoważony podział zadań i efektywne wykorzystanie różnorodnych talentów
członków zespołu.



3. Cechy osobiste

Model Wielkiej Piątki cech osobowości autorstwa Costy i McCrae
uwzględnia m.in. ekstrawersję, sumienność oraz otwartość na doświadczenia
– cechy, które istotnie wpływają na dynamikę pracy zespołowej.
Zrównoważona grupa może obejmować na przykład ekstrawertycznego
lidera, sumiennego organizatora oraz kreatywnego myśliciela cechującego
się otwartością na nowe doświadczenia.

4. Różnorodność kulturowa i językowa

Różnorodność kulturowa wnosi istotną wartość do pracy zespołowej,
wzbogacając wspólne doświadczenia i wspierając rozwój kompetencji
międzykulturowych, które są kluczowe w realiach zglobalizowanego świata.
Zgodnie z modelem Hofstede’a, różnice kulturowe wpływają m.in. na sposób
komunikacji oraz strategie rozwiązywania konfliktów. Grupy o zróżnicowanym
tle kulturowym mają potencjał do analizowania problemów z wielu
perspektyw, co sprzyja twórczemu i kompleksowemu podejściu do zadań.
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Przykład: W ramach międzynarodowego projektu student posługujący się
językiem angielskim może odpowiadać za komunikację zewnętrzną, podczas
gdy jego rówieśnik znający inny język pełni rolę tłumacza, wspierając płynny
przepływ informacji w zespole.

5. Indywidualne preferencje

Unikanie nadmiernie jednorodnych grup przy jednoczesnym uwzględnieniu
preferencji uczniów może pozytywnie wpłynąć na ich motywację.
Przykładowo, uczeń preferujący pracę z dobrze znanymi rówieśnikami może
czuć się pewniej i chętniej angażować się w realizację wspólnych zadań.

Przykład: Podczas realizacji zadania polegającego na przygotowaniu
prezentacji multimedialnej, uczniowie mogą wykorzystać swoje indywidualne
mocne strony: osoba z rozwiniętą inteligencją wizualno-przestrzenną zajmie
się projektem graficznym i układem slajdów, uczeń o zdolnościach
językowych opracuje tekst narracji, a ten, który ma predyspozycje
techniczne, odpowie za montaż i edycję materiałów cyfrowych. Taki podział
ról pozwala każdemu uczestnikowi wnosić istotny wkład zgodny z jego
talentami.
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W celu wsparcia nauczycieli w procesie doboru członków zespołów uczniowskich
można wykorzystać szereg praktycznych narzędzi:

Testy umiejętności
Wykorzystanie krótkich testów diagnostycznych
lub ukierunkowanych zadań pozwala nauczycielom
na identyfikację konkretnych kompetencji uczniów,
co ułatwia przypisanie im odpowiednich ról w
zespole. Przykładowo, uczeń wykazujący się
rozwiniętymi umiejętnościami pisarskimi może
zostać odpowiedzialny za opracowanie końcowego
raportu projektowego.

Rozmowy indywidualne
Krótka rozmowa z każdym uczniem może
dostarczyć cennych informacji na temat jego
oczekiwań i osobistych celów.

Wstępne kwestionariusze
Odpowiednio skonstruowany kwestionariusz może
posłużyć do zebrania informacji na temat
umiejętności, zainteresowań oraz preferencji
uczniów. Przykładowe pytania, takie jak: „Jaki jest
twój ulubiony przedmiot?” lub „Czy czujesz się
bardziej komfortowo pracując w grupie, czy
indywidualnie?, mogą dostarczyć cennych danych
wspierających proces tworzenia zrównoważonych
zespołów.

Karty obserwacji
Karty obserwacji stanowią przydatne narzędzie do
oceny dynamiki grupowej w klasie. Podczas pracy
zespołowej nauczyciele mogą rejestrować takie
zachowania, jak aktywne uczestnictwo,
umiejętność rozwiązywania problemów czy sposób
interakcji z rówieśnikami. Siatka obserwacyjna
może zawierać kryteria takie jak: „Dzielenie się
pomysłami z grupą” czy „Zgłaszanie się do
realizacji zadań”, co umożliwia bardziej świadome i
trafne decyzje dotyczące przyszłego grupowania
uczniów.

2.2 Kryteria selekcji uczniów
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posiadającego
umiejętności techniczne
umożliwia powierzenie mu
roli odpowiedzialnej za
sprawne zarządzanie
sprzętem laboratoryjnym.

2. Uczeń wyróżniający się
rozwiniętymi
umiejętnościami pisarskimi
może zostać wyznaczony
do udokumentowania
wyników projektu.

3. Uczeń charakteryzujący
się wysokim poziomem
kreatywności może zostać
zaangażowany w
opracowywanie
innowacyjnych rozwiązań w
ramach projektu.

4. Warto zadbać o
obecność uczniów
reprezentujących różne
style uczenia się w każdej
grupie, aby umożliwić
realizację projektu z wielu
perspektyw i zwiększyć
jego efektywność.
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Aby ułatwić nauczycielom proces doboru członków grup, można wykorzystać szereg
praktycznych narzędzi i strategii:

Stworzenie arkusza podsumowującego dla każdego ucznia, zawierającego dane
pochodzące z kwestionariuszy, obserwacji oraz testów diagnostycznych. Taki dokument
pozwala na kompleksowy przegląd umiejętności, preferencji i mocnych stron ucznia.
Wykorzystanie narzędzi organizacyjnych, takich jak arkusze kalkulacyjne (np. Excel) lub
dedykowane platformy cyfrowe, w celu uporządkowania zebranych danych i sprawnego
tworzenia zrównoważonych grup.
Włączenie uczniów w proces decyzyjny, na przykład poprzez prowadzenie dyskusji klasowej
na temat cech skutecznej współpracy. Tego rodzaju zaangażowanie sprzyja
współodpowiedzialności oraz wzmacnia motywację do aktywnego uczestnictwa w pracy
zespołowej.

Zastosowanie tych podejść pozwala na świadome i przemyślane formowanie grup, co przekłada
się na wyższą jakość współpracy i efektywniejsze uczenie się.
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3.1 Tworzenie grupy: Klucz do sukcesu
Skuteczne zarządzanie grupą oraz jej dynamiką odgrywa kluczową rolę w osiąganiu sukcesów w
działaniach zespołowych. Zgodnie z ujęciem Quaglino, Casagrande i Castellano (1992), grupa
stanowi złożony system, w którym relacje między członkami są wzajemnie powiązane i kształtują
się wokół wspólnie realizowanych celów. Zrozumienie tej dynamiki oraz umiejętne jej
ukierunkowanie wymaga świadomego i metodycznego podejścia, opartego na sprawdzonych
teoriach i strategiach zarządzania zespołem.

3. Projekt „ImLeading the
Way”: Skuteczne strategie
zarządzania grupą

Budowanie silnych zespołów: Fazy rozwoju grupy
1. Faza formowania
Na początkowym etapie członkowie grupy koncentrują się na wzajemnym poznawaniu oraz
definiowaniu zasad i ról. Kluczowe jest budowanie zaufania i poczucia bezpieczeństwa w
zespole.
Praktyczne strategie:

Wprowadzanie aktywności integracyjnych, które sprzyjają nawiązywaniu relacji.
Jasne określenie celów, zasad współpracy i oczekiwań od samego początku pracy grupy.

2. Faza konfliktu
Na tym etapie mogą pojawiać się napięcia wynikające z różnic zdań, stylów pracy lub oczekiwań.
Konflikty są naturalnym i nieuniknionym elementem rozwoju grupy – jeśli są dobrze zarządzane,
mogą prowadzić do jej wzmocnienia.
Praktyczne strategie:

Wprowadzenie prostych technik mediacyjnych, np. „rozmów w kręgu”, sprzyjających
konstruktywnemu dialogowi.
Zachęcanie do aktywnego słuchania oraz wzajemnego szacunku, aby każdy członek czuł się
wysłuchany i zaangażowany.

Dodatkowa sugestia metodyczna: Przydzielaj role formalne losowo (np. lider, koordynator,
notujący), a następnie rotuj je co dwa tygodnie. Zapewniaj uczniom krótkie pytania refleksyjne po
każdej rotacji, aby wspierać autorefleksję nad ich wkładem i rozwojem w pracy grupowej.
3. Faza normowania
Grupa zaczyna tworzyć spójny system wartości, norm i zachowań. Wzrasta zaangażowanie,
odpowiedzialność i poczucie wspólnoty.
Praktyczne strategie:

Sformalizowanie ról i obowiązków, aby zwiększyć poczucie odpowiedzialności za realizację
wspólnych celów.
Opracowanie i podpisanie umowy grupowej (tzw. kontraktu), która zawiera zasady
współpracy wypracowane przez samych uczniów.

Dodatkowa sugestia metodyczna: Przydzielaj początkowe role formalne losowo, a następnie
rotuj je co dwa tygodnie, aby umożliwić uczniom doświadczenie różnych obowiązków, takich jak
przywództwo, koordynacja czy zadania kreatywne. Przy każdej rotacji stosuj pytania refleksyjne,
które pomogą uczniom ocenić ich indywidualny rozwój oraz wkład w pracę zespołu.
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4.  Faza wydajności
Na tym etapie grupa osiąga optymalny poziom funkcjonowania,
efektywnie realizując założone cele. Członkowie zespołu współpracują
sprawnie, wykazując wysokie zaangażowanie i samodzielność.
Praktyczne strategie:

Regularne monitorowanie postępów poprzez zaplanowane spotkania
kontrolne.
Systematyczne udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej,
wspierającej utrzymanie motywacji i jakości pracy zespołu.

5. Faza podsumowująca
Końcowy etap obejmuje formalne zakończenie projektu, analizę
uzyskanych wyników oraz refleksję nad doświadczeniem pracy
zespołowej.
Praktyczne strategie:

Organizacja sesji ewaluacyjnej poświęconej omówieniu rezultatów
oraz zdobytych umiejętności i doświadczeń edukacyjnych.
Uznanie i świętowanie osiągnięć grupy, np. poprzez prezentację
rezultatów, certyfikaty lub symboliczne podziękowania.
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3.2  Role i przywództwo w grupach
Quaglino, Casagrande i Castellano podkreślają, że skuteczne zarządzanie
dynamiką grupy wymaga rozróżnienia między rolami formalnymi a nieformalnymi,
gdyż ich właściwe zrozumienie ma kluczowe znaczenie dla efektywnej
współpracy zespołowej.

Role formalne

Role formalne są celowo przypisywane członkom zespołu w celu zapewnienia
uporządkowanej i celowej pracy grupy. Określają one konkretne obowiązki oraz
strukturę działania, umożliwiając efektywny podział zadań i odpowiedzialności.
Przykładowe role formalne:

Lider: koordynuje działania grupy i wyznacza kierunek pracy.
Reporter: odpowiada za prezentowanie ustaleń i wyników pracy zespołu.
Organizator: zarządza harmonogramem, zasobami oraz dba o logistykę
działań.

Role nieformalne

Role nieformalne wyłaniają się spontanicznie na skutek interakcji
interpersonalnych i naturalnej dynamiki grupy. Odzwierciedlają one osobowości,
predyspozycje oraz unikalny wkład poszczególnych członków zespołu. Choć nie
są one oficjalnie przypisywane, odgrywają istotną rolę w utrzymywaniu spójności i
elastyczności grupy.
Przykładowe role nieformalne:

Mediator: łagodzi napięcia i wspiera rozwiązywanie konfliktów, dbając o
harmonijną atmosferę.
Motywator: inspiruje, dodaje energii i wzmacnia zaangażowanie zespołu.
Innowator: wnosi nowe pomysły i proponuje kreatywne rozwiązania.

Rozpoznanie i docenienie ról nieformalnych pozwala nauczycielom lepiej
odpowiadać na społeczne i emocjonalne potrzeby uczniów, sprzyjając budowaniu
zrównoważonego i wspierającego środowiska pracy grupowej.
Zrozumienie oraz umiejętne łączenie ról formalnych i nieformalnych umożliwia
nauczycielom tworzenie efektywnie funkcjonujących zespołów, które nie tylko
skutecznie realizują zadania, ale również wspierają rozwój indywidualny i relacje
społeczne w klasie.
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1. Wspieranie pozytywnej współzależności

Zachęcanie do współpracy można skutecznie realizować
poprzez tworzenie zadań, które wymagają aktywnego i
znaczącego wkładu każdego członka zespołu. Techniki
takie jak Metoda Jigsaw promują zbiorową
odpowiedzialność i wspólny sukces, wzmacniając tym
samym poczucie jedności, przynależności oraz jasno
określonego celu grupowego.

2. Ułatwienie komunikacji

Ważnym elementem efektywnej współpracy w grupie
jest ustanowienie jasnych zasad dialogu – na przykład
wprowadzenie reguły zabierania głosu po kolei – co
sprzyja równemu uczestnictwu wszystkich członków.
Równocześnie warto tworzyć przestrzenie sprzyjające
konstruktywnym dyskusjom, w których uczniowie mogą
swobodnie wyrażać swoje pomysły, dzielić się opiniami
oraz budować atmosferę wzajemnego zaufania.

3.3 Zarządzanie dynamiką grupy
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3. Efektywne zarządzanie konfliktami

Skuteczne zarządzanie napięciami w zespole wymaga
promowania konstruktywnej konfrontacji oraz wspierania
wzajemnego zrozumienia między członkami grupy. W
sytuacjach trudnych warto włączyć mediatorów –
zarówno spośród członków zespołu, jak i zewnętrznych
osób wspierających – w celu przeprowadzenia procesu
rozwiązywania konfliktów w sposób produktywny i oparty
na dialogu.

4. Podtrzymywanie motywacji

Aby podtrzymać motywację i zaangażowanie członków
zespołu, warto wyznaczać jasne cele pośrednie, które
umożliwiają regularne monitorowanie postępów.
Równocześnie istotne jest celebrowanie zarówno
indywidualnych, jak i grupowych osiągnięć – działania
takie wzmacniają morale, podkreślają wartość
wspólnego wysiłku oraz sprzyjają utrzymaniu
długoterminowej efektywności zespołu.

Zastosowanie tych strategii sprzyja tworzeniu wspierającego i efektywnegoZastosowanie tych strategii sprzyja tworzeniu wspierającego i efektywnegoZastosowanie tych strategii sprzyja tworzeniu wspierającego i efektywnego
środowiska pracy zespołowej, które promuje współpracę, zaangażowanie orazśrodowiska pracy zespołowej, które promuje współpracę, zaangażowanie orazśrodowiska pracy zespołowej, które promuje współpracę, zaangażowanie oraz

osiąganie wspólnych celów.osiąganie wspólnych celów.osiąganie wspólnych celów.
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Integracja innowacyjnych technik
zarządzania grupą
Aby dodatkowo wzmocnić współpracę zespołową i zaangażowanie uczniów, nauczyciele
mogą sięgać po innowacyjne metodologie, takie jak myślenie projektowe, zwinne podejścia
adaptowane do potrzeb edukacyjnych, cyfrowe pokoje zagadek (escape roomy) czy techniki
grywalizacji. Strategie te nie tylko unowocześniają doświadczenie edukacyjne, lecz także
zwiększają odpowiedzialność uczniów za realizację projektów, wspierając rozwój umiejętności
przekrojowych kluczowych dla ich przyszłego rozwoju akademickiego i zawodowego.
1.Myślenie projektowe (Design Thinking)
Początkowo opracowana jako metodologia wspierająca innowacje w biznesie, koncepcja
Design Thinking jest obecnie szeroko stosowana w edukacji jako narzędzie rozwijające
kreatywność, empatię oraz umiejętność rozwiązywania problemów. Praca grupowa w tym
podejściu przebiega w pięciu iteracyjnych fazach:

1.Empatia – zrozumienie potrzeb i perspektyw interesariuszy projektu.
2.Definiowanie – wspólna identyfikacja i precyzyjne sformułowanie kluczowych problemów.
3.Generowanie pomysłów – tworzenie szerokiej gamy potencjalnych rozwiązań bez ich

wstępnej oceny.
4.Prototypowanie – opracowywanie uproszczonych wersji rozwiązań, np. wizualnych

szkiców lub modeli.
5.Testowanie – zbieranie informacji zwrotnych oraz doskonalenie zaproponowanych

rozwiązań.
Zastosowanie w klasie:
Przykładowo, w ramach projektu historycznego uczniowie mogą zaprojektować interaktywną
wystawę muzealną dotyczącą wybranego okresu historycznego. Rozpoczynają od analizy
potrzeb odbiorców (empatia), identyfikują najbardziej angażujące tematy (definiowanie),
generują pomysły na formy prezentacji (generowanie pomysłów), tworzą prototypy wirtualnych
eksponatów (prototypowanie), a następnie testują je wśród rówieśników i wprowadzają
udoskonalenia (testowanie).

2. Metodyki zwinne zaadaptowane na potrzeby edukacji
Podejścia zwinne, szczególnie te inspirowane frameworkiem Scrum, mogą sprawić, że praca w
grupach będzie bardziej dynamiczna, elastyczna i zorientowana na cele.
Podstawowe elementy:

Planowanie: Wyznaczanie krótkich, osiągalnych celów (1-2 tygodnie).
Codzienne spotkania: Krótkie, 5-minutowe spotkania zespołu w celu omówienia postępów,
przeszkód i kolejnych kroków.
Przeglądy: Przedstawienie wyników i otrzymanie informacji zwrotnej.
Retrospektywy: Refleksja nad tym, co działało dobrze, a co można poprawić.

Zastosowanie w klasie:
Podczas wielotygodniowego projektu fotograficznego studenci pracują w „sprintach”, aby
ukończyć etapy (storyboarding, fotografowanie, edycja), wykorzystując codzienne spotkania
do śledzenia i dostosowywania swojej pracy.
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3. Cyfrowe pokoje ucieczki jako narzędzie budowania zespołu
Edukacyjne pokoje ucieczki (escape rooms) to angażująca forma aktywności, w której
uczniowie – pracując zespołowo – rozwiązują zestaw powiązanych zagadek w ograniczonym
czasie. Format ten sprzyja rozwijaniu myślenia krytycznego, efektywnej komunikacji oraz
współpracy w grupie, jednocześnie wprowadzając element zabawy i rywalizacji w
bezpiecznym, wciągającym środowisku.
Zastosowanie w klasie:
Uczniowie mogą wziąć udział w cyfrowym pokoju ucieczki, w którym kolejne etapy projektu są
odblokowywane po rozwiązaniu zagadek opartych na historycznych fotografiach. Do tworzenia
takich aktywności można wykorzystać intuicyjne narzędzia, takie jak Genially, Google Forms
czy Deck.Toys, które umożliwiają projektowanie interaktywnych i łatwo dostępnych
scenariuszy dydaktycznych.

4. Grywalizacja dynamiki grupowej
Grywalizacja (gamifikacja) polega na wykorzystaniu elementów projektowania gier w
kontekstach edukacyjnych w celu zwiększenia motywacji, zaangażowania oraz pozytywnej
dynamiki zespołu. Zastosowanie mechanizmów znanych z gier wspiera rozwój umiejętności
społecznych i sprzyja współpracy między uczniami.
Przykładowe strategie gamifikacyjne:

Przyznawanie odznak za umiejętności współpracy i zaangażowanie
Odblokowywanie nowych „mocy” lub przywilejów po osiągnięciu określonych etapów
projektu.
Organizowanie przyjaznych konkursów między zespołami – opartych na jakości rozwiązań, a
nie wyłącznie na czasie wykonania.

Zastosowanie w klasie:
W długoterminowym projekcie uczniowie zdobywają odznaki za osiągnięcia takie jak
„Najlepsza informacja zwrotna od rówieśników”, „Najbardziej kreatywne wykorzystanie
wizualizacji” lub „Najlepsze rozwiązywanie konfliktów”, promując pozytywne zachowania
społeczne wraz z sukcesami w nauce.

Wskazówka:
Wprowadzając te innowacyjne metody, zapewnij początkowo jasne wytyczne, ale stopniowo
pozwól uczniom na większą autonomię. Innowacja rozwija się, gdy uczniowie czują się
upoważnieni do dostosowania metodologii do swoich potrzeb
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Sprawiedliwy i skuteczny podział ról 
w grupie
Dlaczego warto dzielić role w zespole?
Skuteczne działanie grupy opiera się nie tylko na wykorzystaniu różnorodnych
kompetencji jej członków, ale również na zapewnieniu, że każdy czuje się
zaangażowany, zmotywowany i odpowiedzialny za wspólny cel. Przemyślany podział ról
ogranicza ryzyko przejęcia inicjatywy przez jednostki dominujące i wspiera budowanie
poczucia współodpowiedzialności wśród wszystkich członków zespołu.

Wskazówki dotyczące sprawiedliwego przydziału ról

1.Mapowanie umiejętności i zainteresowań
Zanim przydzielisz role, warto przeprowadzić krótką ankietę lub ćwiczenie, które
pozwoli lepiej poznać mocne strony, zainteresowania i cele uczniów. Role powinny być
dopasowane do ich kompetencji, ale jednocześnie dawać przestrzeń do nauki i rozwoju
— rotacja ról w czasie sprzyja temu procesowi.
Przykład: Uczeń, który świetnie radzi sobie z organizacją, ale nie czuje się jeszcze
pewnie podczas wystąpień publicznych, może na początku pełnić funkcję
chronometrażysty. Z czasem, przy wsparciu nauczyciela lub rówieśników, może
stopniowo przejąć rolę rzecznika zespołu, rozwijając swoje umiejętności komunikacyjne.
2. Rotacja ról
Unikaj przypisywania stałych ról na cały czas trwania projektu. Zamiast tego wprowadź
zaplanowaną rotację ról, która umożliwi uczniom zdobycie doświadczenia w różnych
obszarach działania zespołu. Takie podejście wspiera wszechstronny rozwój
kompetencji i pomaga zniwelować nieformalne hierarchie w grupie.
Wskazówka: Zaplanuj punkty kontrolne, przy których następuje automatyczna zmiana
ról — na przykład po zakończeniu każdego etapu projektu lub stworzeniu konkretnego
produktu.
3. Jasno określone role w zespole
Aby praca grupowa przebiegała sprawnie, warto przygotować pisemne opisy ról z jasno
określonymi obowiązkami i oczekiwaniami. Oto przykładowe role:

Lider zespołu: prowadzi spotkania, koordynuje działania i rozdziela zadania między
członków grupy.
Rejestrator: sporządza notatki ze spotkań i dokumentuje ustalenia oraz decyzje
zespołu.
Chronometrażysta: dba o przestrzeganie terminów, pilnuje harmonogramu pracy i
przypomina o zbliżających się ostatecznych terminach.
Specjalista ds. kreatywności: odpowiada za generowanie pomysłów,
przygotowanie materiałów wizualnych i wspieranie procesu twórczego.
Kontroler jakości: przegląda efekty pracy zespołu, sprawdza zgodność z
wymaganiami i poprawność przed finalnym oddaniem projektu.
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Sprawiedliwy i skuteczny podział ról 
w grupie

Wskazówki dotyczące sprawiedliwego przydziału ról

4. Negocjacje
Angażuj uczniów w proces wyboru ról, umożliwiając im wyrażenie preferencji, ale
zachowując decydujący głos, by utrzymać równowagę w grupie. Stosuj krótkie
sesje negocjacyjne, podczas których uczniowie mogą argumentować, dlaczego
chcieliby pełnić określoną funkcję — wspiera to ich aktywność i poczucie
odpowiedzialności.
5.  Wspieranie współprzywództwa
Przy bardziej złożonych zadaniach warto wyznaczyć dwóch liderów, którzy będą
wspólnie zarządzać projektem i wzajemnie się wspierać. Taki model zmniejsza
presję na jednostkę i odzwierciedla rzeczywiste mechanizmy pracy zespołowej.
Przykład:
W ramach projektu interdyscyplinarnego łączącego zagadnienia naukowe z
cyfrowym opowiadaniem historii, uczniowie pracują w zespołach, w których każdy
otrzymuje określoną funkcję, np. kierownika projektu, eksperta ds. treści
naukowych, lidera kreatywnego czy koordynatora komunikacji. Co dwa tygodnie
następuje rotacja ról, dzięki czemu uczestnicy mogą rozwijać różnorodne
kompetencje – zarówno w zakresie tworzenia materiałów, jak i efektywnej
współpracy zespołowej.
Wskazówka:
Warto wykorzystywać cyfrowe narzędzia do pracy zespołowej, takie jak Trello,
Asana czy Padlet, które umożliwiają graficzne przypisanie ról i zadań oraz bieżące
śledzenie postępów. Dzięki temu wszyscy członkowie grupy mają stały dostęp do
aktualnych informacji i zachowana jest pełna przejrzystość działań.
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4. Wzmacnianie
rówieśniczego uczenia się:
Strategie korepetycji

Ten model zakłada przypisywanie uczniom
konkretnych ról i odpowiedzialności, co sprzyja
efektywnej współpracy i uczeniu się w małych
grupach. Uczniowie naprzemiennie wcielają się w
rolę nauczyciela i ucznia, co pozwala na
równomierną wymianę wiedzy i umiejętności w
zespole.
Jak wdrożyć w praktyce:

Zespoły dobierane są według uzupełniających
się umiejętności.
Uczestnicy otrzymują jasne instrukcje i materiały
wspierające pracę.
W ustalonym rytmie każdy z nich prezentuje i
omawia wybrane zagadnienie, co sprzyja
równemu zaangażowaniu w grupie.

Przykład: Podczas zajęć z matematyki jeden uczeń
tłumaczy zastosowanie wzoru, drugi rozwiązuje z
nim związane zadanie, a trzeci sprawdza
poprawność rozwiązania i udziela informacji
zwrotnej.
Wskazówka: Metoda Jigsaw
Sprawdza się doskonale np. w analizie literackiej.
Uczniowie dzielą się odpowiedzialnością za różne
elementy utworu – jak fabuła, bohaterowie,
sceneria czy motyw przewodni. Po zgłębieniu
swojego obszaru jako „eksperci”, wracają do
zespołu i dzielą się wiedzą z rówieśnikami, co
prowadzi do wszechstronnej analizy tekstu jako
całości.

Praca w małych grupach w formie korepetycji rówieśniczych to sprawdzona metoda
wspierająca efektywne uczenie się, rozwój umiejętności współpracy oraz budowanie
atmosfery wzajemnej pomocy w klasie. W tej części zaprezentowano praktyczne techniki,
które pomogą nauczycielom szkół średnich ograniczyć liczbę błędów oraz tworzyć dobrze
funkcjonujące zespoły, osiągające realne i mierzalne efekty edukacyjne.



2. Wzajemne nauczanie
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Wzajemne nauczanie to metoda oparta na interakcji,
w której uczestnicy naprzemiennie prezentują
zagadnienia i prowadzą dyskusje w grupie. Strategia
ta sprzyja współpracy oraz pogłębionemu rozumieniu
treści poprzez dialog i wymianę perspektyw.
Jak wdrożyć w praktyce:

Uczestnicy otrzymują konkretne tematy lub
pytania do omówienia w zespole.
Proces wspierany jest przez aktywne zadawanie
pytań, podsumowywanie kluczowych informacji i
rozwijanie wspólnej refleksji.
Niezbędne jest monitorowanie przebiegu pracy,
by zapewnić równy udział wszystkich członków
grupy.

Przykład: Podczas zajęć z historii jeden z
uczestników omawia przyczyny określonego
wydarzenia, natomiast pozostali zadają pytania
doprecyzowujące i dzielą się dodatkowymi uwagami,
wspólnie pogłębiając analizę tematu.

3. Metoda Jigsaw
Metoda Jigsaw polega na podziale zadania na
mniejsze, wzajemnie powiązane fragmenty, z których
każdy jest opracowywany przez innego członka
zespołu. Rozwiązanie to wspiera
współodpowiedzialność, rozwija umiejętność
współpracy i wzmacnia zaangażowanie poprzez
wzajemne nauczanie.
Jak wdrożyć w praktyce:

Treść dzielona jest na odrębne części, z których
każda zostaje przydzielona poszczególnym
uczestnikom zespołu. 
Uczniowie mają wyznaczony czas na samodzielne
zapoznanie się z materiałem lub pracę w grupach
eksperckich, skupiających się na tej samej sekcji. 
Następnie pierwotne grupy ponownie się
spotykają, a każdy z uczestników przekazuje
pozostałym zdobytą wiedzę w ramach wspólnej
analizy tematu. 

Przykład: Podczas lekcji biologii jedna osoba omawia
budowę komórki, inna przedstawia jej funkcje, a
kolejna wyjaśnia zależności międzykomórkowe.
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4. Praktyka z przewodnikiem 
i informacje zwrotne
Realizacja zadań pod kierunkiem nauczyciela, połączona
z konstruktywną informacją zwrotną, zwiększa
skuteczność nauki, umożliwiając lepsze zrozumienie i
bieżącą korektę błędów.
Jak wdrożyć w praktyce:

Uczestnikom przydzielane jest złożone zadanie
wymagające współpracy, takie jak opracowanie planu
projektu lub analiza studium przypadku.
Praca przebiega przy aktywnym wsparciu nauczyciela,
który udziela wskazówek i sugeruje ewentualne
korekty w trakcie wykonywania zadania.
Po zakończeniu etapu praktycznego organizowana
jest sesja informacji zwrotnej, podczas której
analizowane są wyniki pracy oraz omawiane sposoby
ich udoskonalenia.

Przykład: W trakcie zajęć z chemii uczniowie wspólnie
pracują nad zrównoważeniem równania reakcji
chemicznej. Nauczyciel obserwuje przebieg działania,
oferując pomocne komentarze i wyjaśnienia w razie
potrzeby, wspierając uczniów w procesie uczenia się.

5. Technika rusztowania
Technika rusztowania polega na stopniowym
ograniczaniu wsparcia nauczyciela w miarę wzrostu
samodzielności uczniów. Metoda ta wspiera rozwój
myślenia krytycznego i umiejętności rozwiązywania
problemów, zapewniając wszystkim równy dostęp do
nauki.
Jak wdrożyć w praktyce:

Proces rozpoczyna się od udzielania szczegółowych
wskazówek oraz bieżącego monitorowania pracy.
Następnie wprowadzane są zadania otwarte,
wymagające większej niezależności i inicjatywy ze
strony uczniów. 
Wspieranie korzystania z pomocy rówieśników jako
pierwszego źródła wsparcia przed zwróceniem się
do nauczyciela wzmacnia współpracę i poczucie
odpowiedzialności w grupie.

Przykład: Podczas wspólnego pisania nauczyciel
udostępnia konspekt, a uczniowie samodzielnie rozwijają
argumenty i redagują tekst, wspierając się nawzajem.
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6. Korzystanie z narzędzi cyfrowych

Cyfrowe narzędzia wspierają lekcje, ułatwiając
współpracę, dostęp do zasobów i komunikację.
Platformy takie jak Google Docs, Padlet czy
Kahoot zwiększają zaangażowanie uczniów.
Jak wdrożyć w praktyce:

Zadania realizowane są na platformach
online, umożliwiających monitorowanie
postępów.
Quizy i ankiety pomagają utrwalać wiedzę i
zbierać informacje zwrotne.
Uczniowie wykorzystują multimedia do
prezentacji i dokumentowania pracy.

Przykład: Do przygotowania prezentacji
wykorzystywane są Google Slides – każdy
członek zespołu opracowuje swoją część
materiału.

7. Wspieranie pozytywnej dynamiki
grupy
Skuteczność zajęć zależy także od budowania
atmosfery szacunku i wzajemnego zrozumienia.
Dobrze funkcjonująca grupa sprzyja
komunikacji, współpracy i tworzeniu więzi.
Jak wdrożyć w praktyce:

Na początku zajęć ustalane są zasady
współpracy, kładące nacisk na szacunek i
aktywne słuchanie. 
Role w grupach są rotacyjne, aby zapewnić
równowagę.
Regularne sesje refleksji pomagają ocenić
efektywność współpracy i wskazać obszary
do poprawy.

Przykład: Podczas analizy literatury uczniowie
zmieniają się w roli lidera, notującego i
podsumowującego, co sprzyja zaangażowaniu i
wspólnej odpowiedzialności.
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Budowanie integracyjnych środowisk pracy
grupowej jest kluczowe dla promowania
współpracy, szacunku i równości. Zapewnienie,
że każdy uczeń – niezależnie od umiejętności czy
pochodzenia – czuje się wartościowym
członkiem zespołu, sprzyja wspólnemu osiąganiu
celów. Poniżej przedstawiono strategie
wspierające inkluzywność, które pomagają
tworzyć sprawiedliwe i angażujące warunki nauki
dla wszystkich uczestników.

Inkluzywność w pracy grupowej obejmuje różne
wymiary, które warto uwzględniać przy
planowaniu działań zespołowych.

Zróżnicowane umiejętności: Integracja
uczniów z niepełnosprawnością fizyczną,
intelektualną lub trudnościami w uczeniu się.
Różnorodność kulturowa: Rozpoznawanie i
celebrowanie różnych środowisk
kulturowych, językowych i społeczno-
ekonomicznych.
Płeć i tożsamość: Tworzenie bezpiecznej
przestrzeni dla wszystkich tożsamości i
ekspresji płciowych.
Indywidualne potrzeby edukacyjne:
Wspieranie zróżnicowanego tempa, stylów i
preferencji uczenia się.

1. Zrozumienie wymiarów
inkluzywności

5. Przekształcanie
pracy grupowej 
poprzez integrację
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Tworzenie grup integracyjnych sprzyja
sprawiedliwej i efektywnej współpracy

Heterogeniczne zespoły: Łączą uczniów o
różnych umiejętnościach i doświadczeniach,
umożliwiają wymianę perspektyw.
Zadania oparte na umiejętnościach: Role
warto dopasować do mocnych stron
uczestników, jednocześnie stwarzając
przestrzeń do rozwijania nowych
kompetencji. 
Wkład uczniów: Przy podziale na grupy warto
uwzględniać preferencje i poziom komfortu
uczniów.

Przykład: W zespole projektowym mogą znaleźć
się:

osoba z umiejętnościami technicznymi, 
osoba dobrze komunikująca się z innymi,
osoba wyróżniająca się kreatywnym
myśleniem oraz
osoba, która zyskuje pewność siebie poprzez
współpracę.

Komunikacja jest kluczem do integracji. 
Jasne zasady komunikacji Określenie wspólnych
norm dotyczących szacunku i aktywnego
słuchania sprzyja bezpiecznej i otwartej
atmosferze w grupie.
Równy udział: Stosowanie narzędzi, takich jak
„mówiące żetony” lub limitowana liczba
wypowiedzi, pomaga zapewnić, że każdy
uczestnik ma możliwość zabrania głosu.
Wsparcie językowe: Udostępnianie pomocy
wizualnych, słowników obrazkowych lub
materiałów w dwóch językach wspiera uczniów z
ograniczoną znajomością języka nauczania.
Reagowanie na trudności: W przypadku
konfliktów lub nieporozumień kluczowe jest
szybkie i spokojne reagowanie, które wzmacnia
pozytywną dynamikę grupy.

2. Strategie tworzenia grup
integracyjnych

3. Ułatwianie skutecznej komunikacji
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Dostosowywanie zadań ma kluczowe znaczenie
dla inkluzywnej pracy grupowej.

Universal Design for Learning (UDL):
Wprowadzanie różnorodnych form
przedstawiania treści, wyrażania się i
angażowania uczniów w zadania grupowe.
Elastyczne formy pracy: Umożliwienie
wyboru sposobu realizacji zadań, np. w
formie tekstu, prezentacji czy materiałów
multimedialnych.
Technologie wspierające: Korzystanie z
narzędzi takich jak czytniki ekranu, programy
do zamiany mowy na tekst czy regulowane
stanowiska pracy zwiększa dostępność dla
uczniów ze specjalnymi potrzebami.
Przykład: W zadaniu narracyjnym uczniowie
dzielą się rolami zgodnie ze swoimi mocnymi
stronami – jeden tworzy dialog, drugi
opracowuje fabułę, a trzeci przygotowuje
ilustracje. Dzięki temu każdy wnosi istotny
wkład w ostateczny efekt pracy.

Pozytywna współzależność wzmacnia
współpracę, sprawiając, że sukces grupy zależy
od zaangażowania każdego jej członka.

Różnorodne role: Przydzielanie
komplementarnych funkcji, takich jak badacz,
notujący czy prezenter, umożliwia
wykorzystanie indywidualnych talentów.
Dzielenie zasobów: Udostępnianie informacji
i materiałów w sposób wymagający
współdziałania zachęca do wspólnego
działania.
Wspólne cele: Jasno określone cele
grupowe zwiększają motywację i budują
poczucie odpowiedzialności za efekt pracy
zespołowej.

4. Dostosowanie zadań grupowych
pod kątem dostępności

5.Promowanie pozytywnej
współzależności
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Pozytywny klimat grupowy sprzyja integracji 
i budowaniu relacji opartych na wzajemnym szacunku.

Ćwiczenia integracyjne: Zastosowanie ćwiczeń
integracyjnych i zadań budujących zaufanie pomaga
w zacieśnianiu więzi między uczestnikami.
Docenianie różnorodności:  Umożliwienie uczniom
dzielenia się elementami swojej kultury i
indywidualnych doświadczeń wzbogaca pracę
grupową.
Rozwijanie empatii: Wprowadzanie działań, które
pozwalają lepiej zrozumieć perspektywy i potrzeby
innych, wspiera atmosferę otwartości

Przykład: W trakcie pracy nad projektem warto
przeznaczyć czas na wymianę osobistych doświadczeń
powiązanych z jego tematyką.

Nauczyciele mogą wspierać uczniów w rozwijaniu
postaw włączających poprzez:

Dawanie przykładu: Prezentowanie komunikacji
opartej na wzajemnym szacunku oraz podejmowanie
decyzji w sposób sprawiedliwy i przejrzysty.
Dostarczanie narzędzi oceny: Umożliwienie grupom
korzystania z list kontrolnych wspierających
refleksję nad poziomem inkluzyjności (np. „Czy
każdy miał możliwość zabrania głosu?”).
Systematyczne udzielanie informacji zwrotnej:
Obserwowanie współpracy w grupie i dzielenie się
konstruktywnymi spostrzeżeniami, które sprzyjają
lepszej integracji.

6. Budowanie atmosfery wspierającej

7. Wspieranie praktyk integracyjnych

8. Ocena pracy w grupie

Ocena powinna uwzględniać zarówno indywidualny
wkład ucznia, jak i rezultaty pracy zespołowej:

Kryteria współpracy: Wprowadzenie rubryk oceny
obejmujących takie aspekty jak zaangażowanie,
wzajemny szacunek i równe traktowanie
uczestników.
Samoocena i ocena koleżeńska: Zachęcanie
uczniów do refleksji nad własną rolą w grupie oraz
nad jakością współpracy z innymi.
Docenianie procesu: Podkreślenie znaczenia
samego przebiegu współpracy, nie ograniczając
się jedynie do oceny końcowego efektu pracy.
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Aby przewidywać i skutecznie rozwiązywać potencjalne bariery
we współpracy grupowej, warto:

Zapobiegać dominacji: Stosować rotację ról przywódczych,
by każdy uczeń miał szansę kierować działaniami zespołu, a
żaden nie zdominował grupy.
Przeciwdziałać wykluczeniu: Reagować na oznaki
marginalizacji i aktywnie wspierać włączanie wszystkich
uczniów w działania grupowe.
Przeciwdziałać wykluczeniu: Reagować na oznaki
marginalizacji i aktywnie wspierać włączanie wszystkich
uczniów w działania grupowe.

Scenariusz: W ramach zadania uczniowie szkoły średniej
mają przygotować wystawę fotograficzną ukazującą życie
ich społeczności. Nauczyciel organizuje zespoły tak, aby
łączyły różnorodne umiejętności i pochodzenie uczniów.
Etap 1: Role w grupach są przydzielane zgodnie z
indywidualnymi mocnymi stronami – ktoś zostaje fotografem,
inny pełni funkcję narratora czy redaktora.
Etap 2: Uczniowie otrzymują wsparcie w postaci opisów ról
oraz narzędzi wspomagających współpracę, takich jak
moodboardy czy listy planowanych zdjęć.
Etap 3: Grupy opracowują własne umowy określające
wspólne obowiązki i zasady – np. harmonogram wyboru
zdjęć i sposób tworzenia narracji.
Etap 4: Nauczyciel regularnie monitoruje przebieg pracy,
udzielając informacji zwrotnej i modyfikując podział zadań w
razie potrzeby, aby zapewnić równomierne zaangażowanie
wszystkich członków.
Rezultat: Grupy tworzą różnorodne i wrażliwe społecznie
wystawy, które odzwierciedlają wielość perspektyw i budują
empatię. Uczniowie uczą się współpracy, jednocześnie
mając okazję do pokazania własnych talentów.
Wnioski: Poprzez świadome promowanie inkluzyjnych
praktyk w pracy zespołowej nauczyciele sprzyjają równym
szansom dla wszystkich uczniów. Takie podejście nie tylko
przekłada się na wyższe wyniki w nauce, ale również
wzmacnia poczucie przynależności i wzajemny szacunek w
klasie.

9. Podejmowanie wyzwań związanych z
integracją

10. Studium przypadku: Tworzenie
integracyjnego doświadczenia
edukacyjnego



Projekt SHOOT, realizowany w ramach programu Erasmus i obejmujący
partnerów z Włoch, Hiszpanii, Grecji, Polski oraz Estonii, stwarza studentom
niepowtarzalną szansę na rozwijanie kompetencji fotograficznych,
umiejętności narracyjnych oraz zdolności w zakresie cyfrowej edycji obrazu,
przy jednoczesnym kształtowaniu kluczowych umiejętności społecznych.
Przez trzy lata ponad 24 uczestników z różnych krajów będzie brało udział w
międzynarodowych mobilnościach, których zwieńczeniem będzie
przygotowanie trzech angażujących lekcji w ich ojczystych krajach. Realizacja
tego przedsięwzięcia wymaga przemyślanego planowania, odpowiedniego
doboru uczestników oraz efektywnego zarządzania grupą, aby zapewnić
pomyślną realizację celów projektu. 
Niniejszy rozdział zawiera konkretne wskazówki dla nauczycieli
zaangażowanych w SHOOT, dotyczące selekcji uczniów oraz sprawnego
prowadzenia grupy podczas mobilności i procesu integracyjnego po jej
zakończeniu.
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6. Praktyczne
zastosowanie wiedzy:
Realizacja założeń
projektu SHOOT



Wybór uczniów jest kluczowym krokiem, który wpływa
na sukces każdej mobilności. Nauczyciele muszą wziąć
pod uwagę szereg czynników, aby zapewnić
zrównoważone i efektywne grupy.
Kluczowe kryteria doboru:

Zróżnicowane umiejętności: Należy wybrać uczniów
o różnych umiejętnościach, takich jak biegłość
techniczna w fotografii, kreatywność w opowiadaniu
historii i zdolności organizacyjne.
Ambasadorzy kultury: Wybierz uczniów, którzy są
otwarci i potrafią reprezentować kulturę swojego
kraju, jednocześnie doceniając innych.
Umiejętności społeczne: Uwzględnij uczniów, którzy
wykazują się empatią, zdolnością adaptacji i
skuteczną komunikacją.
Potencjał edukacyjny: Priorytetem są uczniowie,
którzy są zmotywowani do nauki i dzielenia się
swoją wiedzą po powrocie do domu.
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1. Selekcja uczniów do
międzynarodowych mobilności

Wskazówka:

Wybór uczniów powinien opierać się na
ustrukturyzowanym procesie rekrutacji, obejmującym
kwestionariusz i rozmowę kwalifikacyjną. Pytania
powinny dotyczyć zainteresowania fotografią,
doświadczenia w pracy zespołowej oraz gotowości do
dzielenia się wiedzą z rówieśnikami.



2. Przygotowanie uczniów do mobilności

Odpowiednie przygotowanie uczniów przed wyjazdem
zagranicznym jest kluczowe dla zapewnienia ich pełnego
zaangażowania oraz skutecznego reprezentowania szkoły. 
W ramach warsztatów przygotowawczych warto uwzględnić
następujące elementy:

Rozwijanie umiejętności: Rekomenduje się
przeprowadzenie zajęć wprowadzających w tematykę
podstaw fotografii, technik narracyjnych oraz
wykorzystywania narzędzi cyfrowych.
Kształtowanie świadomości kulturowej: Warto zapoznać
uczestników z elementami kultury, obyczajami oraz
zasadami etykiety obowiązującymi w kraju przyjmującym.
Tego typu wiedza sprzyja budowaniu postawy otwartości i
szacunku wobec odmiennych realiów kulturowych.
Wzmacnianie integracji grupy: Zaleca się stosowanie
ćwiczeń integracyjnych oraz tzw. lodołamaczy, które
wspierają tworzenie spójnego i współpracującego zespołu.

Zapewnianie zasobów:
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Należy opracować podręcznik zawierający szczegółowy
opis celów projektu, harmonogram mobilności oraz zakres
indywidualnych obowiązków uczestników.
Warto również przygotować listę kontrolną niezbędnych
przedmiotów do spakowania, w tym sprzętu
fotograficznego i notatników.



3. Nadzór nad uczniami podczas
mobilności

Skuteczny nadzór podczas mobilności wspiera
koncentrację uczniów i sprzyja współpracy w grupie.
Codzienne spotkania kontrolne:

krótkie poranne odprawy w celu omówienia planu dnia
i określenia oczekiwań, 
wieczorne podsumowania służące refleksji,
identyfikacji wyzwań i docenieniu osiągnięć.

Zachęcanie do współpracy
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Warto przydzielać role, takie jak fotograf, narrator czy
koordynator, aby każdy uczestnik miał możliwość
wniesienia istotnego wkładu w realizację działań.
Zaleca się także wspieranie wzajemnego uczenia się
poprzez zachęcanie do dzielenia się wskazówkami i
technikami w ramach grupy.

Wyzwania związane z zarządzaniem

Konflikty należy rozwiązywać szybko, stosując
mediację i wzmacniając obowiązujące normy grupowe.
Uczniów napotykających bariery językowe lub
trudności z adaptacją kulturową warto wspierać,
łącząc ich w pary z pomocnymi rówieśnikami.



4. Integracja po zakończeniu mobilności: Metoda
puzzli (The Puzzle Method)

Po powrocie do domu uczniowie powinni podzielić się
zdobytą wiedzą z kolegami z klasy, co jest kluczowym
elementem sukcesu projektu SHOOT.
Metoda puzzli:

Każdy powracający uczeń stanowi ważny element,
który wpływa na ostateczny rezultat.
Uczniowie pełnią rolę trenerów, odpowiedzialnych
za nauczanie konkretnych umiejętności, takich jak
opowiadanie historii czy edycja zdjęć.
W ramach warsztatów opartych na współpracy,
powracający uczniowie prowadzą swoich
rówieśników przez praktyczne zadania.

Praktyczne wskazówki dla nauczycieli

32

Warto sporządzić podręcznik zawierający
szczegółowy opis celów projektu, harmonogram
mobilności oraz obowiązki indywidualne
uczestników.
Warto przygotować listę kontrolną obejmującą
niezbędne przedmioty do spakowania, w tym sprzęt
fotograficzny i notatniki.



5. Wprowadzanie immersyjnych lekcji 
w życie

Ostatnia faza projektu SHOOT koncentruje się na
organizowaniu i przeprowadzaniu przez uczniów
immersyjnych lekcji w ich kraju. Integrując umiejętności
nabyte podczas mobilności, takie jak fotografia,
opowiadanie historii i przetwarzanie mediów cyfrowych,
uczniowie będą tworzyć wpływowe doświadczenia
edukacyjne.

Etapy prowadzące uczniów do realizacji lekcji
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1.Organizowanie zasobów
Należy upewnić się, że uczniowie mają dostęp do
wszystkich materiałów stworzonych podczas
mobilności, takich jak zdjęcia, cyfrowe edycje i
szkice opowieści.
Warto skonfigurować współdzielone foldery
cyfrowe, umożliwiające wspólny dostęp i
organizację zasobów.

2.Planowanie i struktura lekcji
Uczniowie powinni być zachęceni do zaplanowania
przebiegu lekcji, obejmującego wprowadzenie,
interaktywne działania oraz refleksyjne dyskusje.
Należy pomóc im określić główne cele lekcji,
zapewniając zgodność z celami projektu oraz
jasność w ich realizacji.
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 3. Tworzenie angażującego środowiska
Należy wspierać uczniów w tworzeniu angażującego
środowiska dla ich lekcji, włączając elementy
wizualne i narracyjne. Przykłady:
Wykorzystanie projektorów lub ekranów cyfrowych
do wyświetlania zdjęć.
Integracja elementów dźwiękowych lub narracyjnych
w celu ożywienia historii.
Tworzenie stacji lub przestrzeni, w których uczestnicy
mogą interaktywnie badać różne aspekty lekcji.

 4. Próby i doskonalenie umiejętności
Warto zorganizować sesje próbne, w których
uczniowie ćwiczą prowadzenie lekcji.
Należy przekazywać informacje zwrotne dotyczące
umiejętności prezentacji, wyczucia czasu oraz
angażowania odbiorców.
Uczniowie powinni mieć możliwość otrzymywania
sugestii od rówieśników i nauczycieli w celu
doskonalenia swoich działań.

 5. Realizacja i refleksja
Należy pomóc uczniom podczas prowadzenia lekcji,
zapewniając sprawne zarządzanie aspektami
technicznymi i logistycznymi.
Po zakończeniu lekcji warto zorganizować sesję
refleksji, w której uczniowie ocenią swoje wyniki i
zbiorą informacje zwrotne od uczestników.



Rola nauczyciela w fazie końcowej

Pełnienie roli mentorów powinno opierać się na
udzielaniu wsparcia, motywowaniu oraz formułowaniu
konstruktywnych sugestii, bez przejmowania
odpowiedzialności należnej uczniom.
Należy zadbać o to, aby każdy uczeń miał możliwość
pełnienia istotnej roli i doświadczał poczucia
docenienia na wszystkich etapach pracy.
W procesie tworzenia lekcji szczególną uwagę należy
poświęcić inkluzyjności, dbając o uwzględnienie i
reprezentację zróżnicowanych perspektyw.

Umożliwienie uczniom przejęcia pełnej odpowiedzialności
za prowadzenie lekcji pozwala im utrwalić zdobytą wiedzę
i doświadczyć efektów wspólnego wysiłku.
Budowanie trwałych więzi międzynarodowych
Warto wykorzystać potencjału projektu SHOOT do
wspierania relacji międzykulturowych. Uczniowie powinni
być zachęcani do utrzymywania kontaktów z rówieśnikami
z innych krajów.

Pomysły na kontynuowanie współpracy
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Stworzenie platformy internetowej umożliwiającej
uczniom dzielenie się postępami i omawianie
wyzwań.
Zorganizowanie wirtualnych spotkań dla
uczestników z wszystkich krajów w celu refleksji
nad osiągnięciami.
Stworzenie cyfrowego portfolio prezentującego
lekcje oraz zdjęcia z wszystkich mobilności.



6. Budowanie trwałych relacji międzykuturowych

Jedną z głównych zalet projektu SHOOT jest jego zdolność
do wspierania relacji międzykulturowych. Należy zachęcać
uczniów do utrzymywania kontaktów poza ramami projektu.
Pomysły na dalszą współpracę:

Stworzenie platformy internetowej, na której uczniowie
będą mogli dzielić się postępami oraz omawiać
napotkane wyzwania.
Organizowanie wirtualnych spotkań dla uczestników z
różnych krajów, umożliwiających refleksję nad
osiągnięciami.
Utworzenie cyfrowego portfolio, które będzie
prezentować lekcje oraz zdjęcia z wszystkich
mobilności.
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Ocena pozwala ocenić sukces projektu i dostarcza
cennych informacji na temat przyszłych inicjatyw.
Wskaźniki oceny:

Rozwój uczniów: Ocena postępu w zakresie
umiejętności fotograficznych, opowiadania historii
oraz kompetencji społecznych.
Dynamika grupy: Ocena efektywności współpracy
oraz transferu wiedzy.
Jakość lekcji: Zebranie opinii od uczestników
pilotażowych lekcji na temat ich angażującego
charakteru.

Narzędzia oceny:
Ankiety i formularze autorefleksji dla uczniów.
Oceny koleżeńskie do ewaluacji wkładu
zespołowego.
Rubryki do oceny końcowych lekcji.

7. Ocena wpływu projektu SHOOT
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Podsumowanie
Projekt SHOOT stanowi przykład
transformacyjnego wpływu edukacji
międzykulturowej opartej na współpracy.
Integrując fotografię, opowiadanie historii i
media cyfrowe z angażującymi lekcjami, projekt
nie tylko rozwija techniczne i kreatywne
umiejętności uczniów, ale również wspiera ich
zdolność do współpracy ponad granicami
kulturowymi i językowymi. Nauczyciele pełnią
kluczową rolę w tym procesie, kierując
wyborem uczniów, ułatwiając dynamikę grupy
oraz wspierając realizację angażujących lekcji.
Dzięki starannemu planowaniu, mentoringowi i
refleksji, nauczyciele mogą zapewnić realizację
celów projektu SHOOT, pozostawiając trwały
wpływ na uczniów i ich społeczności. Inicjatywa
ta stanowi model innowacyjnych praktyk
edukacyjnych, przygotowujących uczniów do
rozwoju w zglobalizowanym świecie.
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