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Introduccion

Este manual esté disefiado para guiar a los profesores de secundaria
en la formacidén y gestidon de grupos de trabajo estudiantil eficaces. En
un panorama educativo en constante evolucién, fomentar la
colaboracién, la tutoria entre pares y el aprendizaje cooperativo es
esencial para cultivar tanto el éxito académico como habilidades
esenciales para la vida, como el trabajo en equipo, la comunicacion y
la resolucidn de problemas.

Basado en la teoria educativa, este manual se basa en ideas clave de
académicos de renombre como Lev Vygotskij, Albert Bandura y
Johnson & Johnson. Estos marcos destacan el poder transformador de
la interaccién social, la responsabilidad compartida y el trabajo en
grupo estructurado para fomentar el aprendizaje y el crecimiento
personal.

Al proporcionar herramientas practicas y estrategias basadas en la
evidencia, este recurso capacita a los docentes para seleccionar
cuidadosamente a los miembros del grupo, gestionar dinamicas de
grupo y crear entornos inclusivos donde todos los estudiantes puedan /-
prosperar. El objetivo es que los profesores puedan integrar estas
practicas sin problemas en su ensefianza, creando una experiencia de
aprendizaje colaborativa y enriquecedora.
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1. Proyecto

Construyendo un trabajo en grupo eficaz:

El Proyecto SHOOT ses una
educativa innovadora que transforma,la

la narracion visual
enseffanza i
anima a los estudigntes a colaborar ena
reacion de conmtenido  educati
significativo y atractivo!
El concepto de inte dndencia
positiva es fundamental para el Proyecto
SHOOT, donde los estudiantes se
apoyan en las fortalezas y perspectivas
unicas de los demads para alcanzar
objetivos comunes. Mediante este
proceso colaborativo, los estudiantes no
solo mejoran su comprension
académica, sino que también
desarrollan habilidades interpersonales
cruciales.
Los docentes guian a los estudiantes en
el uso de fotografias como base para
clases inmersivas, integrando elementos
multimedia para crear experiencias de
aprendizaje dinamicas e inclusivas. Este
enfoque garantiza la adaptacion a
diversos estilos y habilidades de
aprendizaje, fomentando un sentido de
pertenencia y participaciéon entre todos
los estudiantes.

y métodos de

feractivos, el

Una guia para profesores de secundaria

psores conectar la teori

ofreciendo un marge

los principios  del

en aulas reales.

Al . el gbntenido visual en

herramientas de*aprendizaje interactivas,

enriquece el proceso educativo vy

prepara a los estudiantes para un futuro

donde la colaboracién y la innovacion
son clave.

El Proyecto SHOOT permite a los
profesores conectar la teoria con la
practica, ofreciendo un marco practico
para aplicar los principios  del
aprendizaje cooperativo en aulas reales.
Al transformar el contenido visual en
herramientas de aprendizaje interactivas,
enriquece el proceso educativo vy
prepara a los estudiantes para un futuro
donde la colaboracién y la innovacion
son clave.




Objetivos del proyecto

/ Objetivos clave
e Inclusion y esibilida- Garanti
un entorno edueativossin barr
con especial atengién al alun
con . educ
especiales
riesgo de e

Educativa: Introdtici
fotogréfica coémo

Transversalés:

habilidade comunicati y

competenciasudigitales aftravés del

uso de la fotografia.

o Sostenibilidad  y 3 “transferibilidad:
Producir metodologias replicables y
herramientas de formacion
adaptables para diversos contextos
educativos europeos.

Metodologia y enfoque

El proyecto se basa en un enfoque
participativo y cooperativo, involucrando
a estudiantes, docentes vy partes
interesadas en cada etapa. Las
actividades incluyen talleres, seminarios
web, movilidades transnacionales vy
sesiones practicas, todas disefiadas
para fomentar el aprendizaje
experiencial y la transferencia de
habilidades.

de aprendiz

Impacto esperado .en la ‘@omunidad
educativa El Proyecto SHOOT pretende
tener un impacto significativo en la
comunidad educativa, ofreciendo
nden mas allé de

el uso de herramientas digitales,
mejorando su  capacidad # para
abordar los desafios egducativos
modernos.
2.Promocién de la s“cotaboracion:
Trabajar en proyegtos cortidos
. fomentara un hayor sentidos, de
- partes interesadas,,
mejorando el didlogo y la
coopefacion.
3.Reduccidn de las tasas de abandono
escolar: El enfoque inmersivo e
interactivo motivara a los estudiantes
a participar activamente, reduciendo
el riesgo de abandono escolar.
4.Inclusion fortalecida: la creacion de
entornos de aprendizaje inclusivos
permitird que todos los estudiantes,
independientemente de sus
capacidades o desafios, se sientan
valorados y apoyados.
5.Desarrollo profesional docente: Los
educadores obtendréan acceso a
metodologias innovadoras y
replicables, mejorando la calidad de
la ensefianza.
6.Difusién de buenas précticas: Las
habilidades y materiales
desarrollados pueden compartirse
con otras escuelas y comunidades
educativas, amplificando el impacto
del proyecto.
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Competencias docentes desarrolladas

Un aspecto central del * Rroyegto es
competencias esenciales para la gestion ¢
competencias incluyen: %

1.Formacion de equi
eficaces,

ds. Esto
dos y -' lt

mejora o ara crear equipos equilib

ipa es desarrollaran h |l|dades de liderazgo para gmar
como estudlantes asegurando (n enfoqu nclusivo y orientado a

motivar tanto a colega
resultados.

Estas competencias se explorardn mas a fondo en el siguiente capitulo, que profundiza en
metodologias de trabajo en equipo y modelos de seleccidon de estudiantes respaldados por la
literatura académica.

Impacto esperado

El Proyecto SHOOT tiene como objetivos:

e Involucra directamente a aproximadamente 1500 participantes, entre estudiantes,
profesores y educadores.

e Reducir las tasas de abandono escolar en los paises participantes mediante métodos de
ensefianza innovadores.

 Promover la integracion de las tecnologias digitales en la educacién, potenciando las
competencias de docentes y estudiantes.

o Fortalecer la colaboracién europea para una educacion inclusiva y de alta calidad.

Con una red diversa de socios y una soélida estructura de proyecto, SHOOT representa una
oportunidad unica para transformar la educacién y hacer que las escuelas sean mas inclusiva
innovadoras y participativas.

YV %
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2. Criterios de seleccion
de estudiantes

&) 1. Diversidad de habilidades

Segun la teoria de las inteligencias multiples de Howard Gardner, los
estudiantes poseen diversas formas de inteligencia, como la linguistica, la
l6gico-matematica, la musical y la interpersonal. Para formar grupos
equilibrados, es util identificar las competencias distintivas de cada
miembro y combinarlas para que se complementen. Por ejemplo, un
estudiante con inteligencia interpersonal podria facilitar la comunicacion,
mientras que otro con inteligencia loégico-matematica podria resolver
problemas complejos.

Ejemplo practico: En un proyecto cientifico colaborativo, un estudiante
divergente podria encargarse de generar multiples enfoques
experimentales, mientras que un estudiante convergente se centra en
seleccionar la solucidbn mas practica para probar. Un estudiante
asimilativo sintetiza el contexto tedrico, y un estudiante acomodativo
disefia y realiza el experimento. Esta sinergia de estilos de aprendizaje
fomenta tanto la creatividad como la obtencion de resultados concretos.

@ 2. Estilos de aprendizaje

El modelo de aprendizaje experiencial de Kolb identifica cuatro estilos
principales de aprendizaje: convergente, divergente, asimilativo vy
acomodativo. Por ejemplo, un estudiante convergente se centra en
soluciones practicas, mientras que un estudiante divergente destaca en la
generacion de ideas. Crear grupos que combinen estos estilos garantiza
un enfoque equilibrado de las actividades.

Ejemplo operativo: En una tarea de presentacion multimedia, un estudiante
con una inteligencia visual-espacial sélida podria disefiar la maquetacion
visual, otro con inteligencia verbal-linglistica podria elaborar el guion
narrativo, mientras que un compafiero con habilidades técnicas se
encargaria de la edicion digital. Este enfoque garantiza una contribucién
equilibrada que aprovecha los diferentes talentos.
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@ 3. Caracteristicas personales

El modelo de los Cinco Grandes Rasgos de Personalidad (Costa vy
McCrae) destaca atributos como la extroversion, la meticulosidad vy la
apertura a la experiencia, que influyen en la interaccion grupal. Un grupo
equilibrado podria incluir un lider natural (extrovertido), un organizador
(meticuloso) y un pensador creativo (abierto a la experiencia).

Ejemplo practico: en un proyecto teatral, un extrovertido podria asumir el
papel de director, mientras que un introvertido destaca como guionista.

@ 4. Diversidad cultural y lingtistica

La diversidad cultural enriquece las experiencias grupales y fomenta las
competencias interculturales, esenciales en un mundo globalizado. Segun
Hofstede, las diferencias culturales influyen en aspectos como la
comunicacion y la resolucién de conflictos. Un grupo multicultural puede
abordar los problemas desde diversas perspectivas.

Ejemplo practico: En un proyecto internacional, un estudiante
angloparlante podria manejar la comunicacion externa, mientras que un
compaiiero con conocimientos de otro idioma facilita las traducciones.

g 5. Preferencias individuales
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Para ayudar a los docentes a seleccionar a los miembros del grupo, se pueden utilizar una
variedad de herramientas practicas:

o Cuestionarios iniciales

Un cuestionario bien disefiado puede recopilar
informacidn sobre las habilidades, intereses y
preferencias de los estudiantes. Por ejemplo,
preguntas como ";Cual es tu asignatura
favorita?" o ";Te sientes méas cdédmodo
trabajando en grupo o individualmente?"
pueden aportar informacidn valiosa.

o Cuadriculas de observacién

Las tablas de observacién son utiles para
evaluar la dindmica del aula. Durante las
actividades grupales, los docentes pueden
observar comportamientos como la
participacion, la capacidad de resolucién de
problemas y la interacciobn con sus
compafieros. Una tabla puede incluir criterios
como "Comparte ideas con el grupo" o "Se
ofrece como voluntario para las tareas".

» Pruebas de habilidades
Evaluar las habilidades especificas de los
estudiantes mediante pruebas cortas o
actividades especificas permite a los docentes
asignar roles adecuados dentro del grupo. Por
ejemplo, un estudiante con buenas habilidades
de escritura podria encargarse de redactar el
informe final. 4
o Entrevistas individuales
Una breve entrevista con cada estudiante
puede proporcionar informaciéon valiosa sobre
sus expectativas y objetivos personales.

N/
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Ejemplos practicos

1. Identificar un estudiante
con habilidades técnicas
para manejar equipos de
laboratorio de manera
efectiva.

2. Seleccione un
estudiante con fuertes
habilidades de escritura
para documentar los
hallazgos del proyecto.

3. Incluir a un estudiante
particularmente creativo
para proponer soluciones
innovadoras.

4. Asegurese de que el
grupo incluya estudiantes
con diversos estilos de
aprendizaje para abordar
el proyecto desde
multiples perspectivas.
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Sugerencias
operativas

Para ayudar a los docentes a seleccionar a los miembros del grupo, se pueden utilizar una
variedad de herramientas practicas:

« Cree una hoja de resumen para cada estudiante, que incluya la informacién recopilada
mediante cuestionarios, observaciones y pruebas. Esto proporciona una visién general
completa de las habilidades, preferencias y fortalezas de cada estudiante.

« Utilice herramientas de gestién, como Excel o plataformas online, para organizar los
datos y crear grupos equilibrados de forma eficiente.

e Involucre a los estudiantes en la toma de decisiones, por ejemplo, mediante debates en
clase sobre las caracteristicas de los grupos eficaces. Esto fomenta su implicaciéon y
participacién en la dinamica del grupo.

Estos enfoques garantizan que los grupos estén compuestos de manera reflexiva, mejorando la
colaboracion y los resultados del aprendizaje.
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3. Liderando el camino:
Estrategias eficaces de gestion
de grupos

La gestion y la dinamica de grupo son cruciales para garantizar el éxito de las actividades
colaborativas. Segtin Quaglino, Casagrande y Castellano (1992), un grupo es un sistema
complejo caracterizado por relaciones de interdependencia entre sus miembros,
desarrolladas en torno a objetivos compartidos. Comprender y guiar estas dindmicas requiere
un enfoque meticuloso basado en teorias y estrategias consolidadas.

Construyendo equipos mas fuertes: Fases del desarrollo grupal

1. Fase de formacién
En la etapa inicial, los miembros se centran en conocerse y definir reglas y roles. Generar
confianza y seguridad es fundamental.
Estrategias practicas:

» Organice actividades para romper el hielo y fomentar la familiaridad.

o Aclarar los objetivos y expectativas desde el principio.
2. Fase de conflicto
Los grupos pueden experimentar tensidon debido a opiniones o estilos de trabajo diferentes.
Este es un paso natural y necesario que, bien gestionado, fortalece al grupo.
Estrategias practicas:

e Introduzca técnicas de gestion de conflictos, como el método de la “conversacion en

circulo”.

o Fomentar la escucha activa para garantizar que se escuchen todas las voces.
Consejo practico avanzado: Asigne roles formales iniciales de forma aleatoria y luego
rételos cada dos semanas para que los estudiantes experimenten diferentes
responsabilidades, como liderazgo, coordinaciéon y roles creativos. Proporcione estimulos
reflexivos en cada rotacion para ayudar a los estudiantes a evaluar su propio crecimiento y
sus contribuciones al grupo.
3. Fase de normalizacion
El grupo establece normas compartidas y desarrolla una identidad colectiva.
Estrategias practicas:

o Formalizar roles y responsabilidades para fomentar la rendicidon de cuentas.

» Utilice contratos grupales para consolidar acuerdos mutuos.
Consejo practico avanzado: Asigne roles formales iniciales de forma aleatoria y luego
rotelos cada dos semanas para que los estudiantes experimenten diferentes
responsabilidades, como liderazgo, coordinaciéon y roles creativos. orcione estimulos
reflexivos en cada rotaciéon para ayudar a los estudiant;q ﬁélu io crecimiento y
sus contribuciones al grupo.




4. Fase de ejecucioén
El grupo alcanza su maxima eficiencia, trabajando productivamente para
alcanzar sus objetivos.
Estrategias practicas:
o Monitorear el progreso mediante reuniones regulares.
e Proporcionar retroalimentacion constructiva para mantener a los
miembros motivados.
5. Fase de conclusién
Esta fase final implica concluir el proyecto y reflexionar sobre los
resultados.
Estrategias practicas:
e Organizar una sesion de evaluacidn para revisar resultados vy
experiencias de aprendizaje.
o Celebre los logros del grupo con una actividad de reconocimiento.

N\



Quaglino, Casagrande y Castellano enfatizan que la dinamica de grupo
exitosa depende de comprender la distincidon entre roles formales y roles
informales.

Roles formales:

Los roles formales se asignan deliberadamente para garantizar que el
grupo funcione de forma organizada y orientada a objetivos. Estos roles
definen las responsabilidades y la estructura, lo que permite una
distribucion eficiente de las tareas. Algunos ejemplos incluyen:

» Lider: Coordina al grupo y guia su direccién.

e Reportero: Comunica hallazgos y resultados.

o Organizador: Administra horarios y recursos.

Roles informales:

Los roles informales surgen naturalmente a través de las relaciones
interpersonales y la dindmica de grupo. Estos roles reflejan las
personalidades y las contribuciones unicas de los miembros del grupo.
Algunos ejemplos incluyen:

« Mediador: Resuelve conflictos y mantiene la armonia.

» Motivador: Alienta y energiza a los miembros del grupo.

e Innovador: Aporta ideas frescas y soluciones creativas.

Si bien no se asignan roles informales, estos son igualmente vitales para
la cohesidn y la adaptabilidad del grupo. Reconocer y valorar estos roles
permite al profesorado abordar las necesidades emocionales y sociales
del grupo, garantizando un entorno equilibrado y de apoyo.

Comprender y aprovechar los roles formales e informales permite a los
docentes crear grupos colaborativos que funcionen bien y que puedan
abordar tareas de manera efectiva y fomentar el crecimiento individual.

L NIVAN
o WUN




1.Fomentar la interdependencia positiva

Fomente la colaboraciéon disefiando tareas que
requieran la contribuciéon de cada miembro. Técnicas
como el método Jigsaw garantizan la responsabilidad
colectiva y el éxito compartido, fomentando un sentido
de unidad y propdsito.

2. Facilitar la comunicacion

Establezca reglas de didlogo claras, como el turno de
palabra, para garantizar una participacion equitativa.
Proporcione  espacios abiertos para debates
constructivos, permitiendo que los miembros expresen
sus ideas libremente y generen confianza.
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3. Gestionar los conflictos de forma eficaz

Aborde las tensiones fomentando la confrontacién
constructiva y fomentando el entendimiento mutuo.
Cuando sea necesario, involucre a mediadores, ya sean
miembros internos del grupo o facilitadores externos,
para resolver las disputas de forma productiva.

gl 7
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NEVER

GIVE UP

4. Mantener la motivacion

Mantenga a los miembros comprometidos
estableciendo objetivos intermedios claros para
monitorear su progreso. Celebre los logros individuales
y grupales para elevar la moral, reforzar el compromiso
y mantener la productividad a largo plazo.

Estas estrategias crean un ambiente grupal de apoyo y productivo, promoviendo la

colaboracion y el éxito.

N

y



Integracion de técnicas innovadoras‘de
gestion de grupos

Para mejorar aun mas la colaboracion y la participacion grupal, el profesorado puede
explorar metodologias innovadoras como Design Thinking, marcos agiles adaptados a la
educacion, salas de escape digitales y técnicas de gamificacion. Estos enfoques no
solo modernizan la experiencia de aprendizaje, sino que también empoderan a los
estudiantes para que asuman una mayor responsabilidad en sus proyectos,
desarrollando habilidades transversales cruciales para su futuro académico vy
profesional.

Design Thinking para proyectos colaborativos

Desarrollado originalmente para la innovaciéon empresarial, el Design Thinking se utiliza
ahora ampliamente en la educacidén para fomentar la creatividad, la empatia y la resolucién
de problemas. Estructura el trabajo en grupo en cinco fases iterativas:

o Empatizar. comprender las necesidades de las partes interesadas del proyecto.

« Definir: Enmarcar los problemas centrales de forma colaborativa.

» ldear: Generar una amplia gama de soluciones sin juzgar inmediatamente.

« Prototipo: crear versiones a pequefia escala o borradores visuales de la solucién.
e Prueba: Recopilar comentarios y mejorar el producto o resultado.

Solicitud para el aula:
En un proyecto de historia, los estudiantes podrian disefiar una exposicién interactiva en un
museo sobre un periodo histdérico. Empatizan con el publico, definen los temas mas
atractivos, generan ideas para la exposicion, crean prototipos de exposiciones virtuales y
las prueban con sus compafieros.
2. Metodologias 4agiles adaptadas a la educacién Los enfoques agiles, en particular
aquellos inspirados en el marco Scrum, pueden hacer que el trabajo en grupo de
estudiantes sea mas dinamico, flexible y orientado a objetivos.
Elementos principales:

« Planificacién de sprint: establezca objetivos cortos y alcanzables (1a 2 semanas).

e Reuniones diarias: reuniones breves de 5 minutos entre equipos para analizar el

progreso, los obstaculos y los préoximos pasos.

» Revisiones de Sprint: Presentar resultados y recibir retroalimentacion.

» Retrospectivas: Reflexionar sobre lo que funciond bien y lo que se podria mejorar.
Solicitud para el aula:

Durante un proyecto de fotografia de varias semanas, los estudiantes trabajan en “sprints”
para completar fases (guién gréfico, filmacién, edicién), utilizando reuniones diarias para

sequir y ajustar su trabajo. \/



3. Escape Rooms digitales para fomentar el espiritu de equipo:

Las Salas de Escape Educativas desafian a grupos de estudiantes a resolver
rompecabezas interconectados de forma colaborativa y con tiempo limitado. Este
formato fomenta el pensamiento critico, la comunicaciéon y el trabajo en equipo en un
entorno ludico e inmersivo.

Solicitud para el aula:

Los estudiantes podrian participar en una sala de escape digital donde deberan
resolver pistas basadas en fotografias histéricas para desbloquear la siguiente fase de
su proyecto. Herramientas como Genially o Formularios de Google permiten crear estas
experiencias facilmente.

4. Gamificacion de dinamicas de grupo. La gamificacion implica aplicar elementos de
disefio de juegos a contextos no ludicos para impulsar la motivacion y la participacion.
Las estrategias incluyen:
» Otorgamiento de insignias por habilidades de colaboracion.
o Desbloquear nuevos “poderes” o privilegios después de alcanzar hitos.
 Introducir competiciones amistosas entre grupos basadas en la calidad, no sdélo en
la velocidad.

Solicitud para el aula:

En un proyecto a largo plazo, los estudiantes ganan insignias por logros como “Mejor
retroalimentacion de pares”, “Uso mas creativo de elementos visuales” o “Mejor
resolucién de conflictos”, promoviendo comportamientos sociales positivos junto con el
éxito académico.

Consejo:

Al introducir estos métodos innovadores, brinde una guia clara al principio, pero
gradualmente permita a los estudiantes una mayor autonomia. La innovacion prospera
cuando los estudiantes se sienten capacitados para adaptar la metodologia a sus
necesidades.

N\



Por qué es importante la asignacion de roles

El trabajo en grupo eficaz no se trata solo de combinar diversas habilidades, sino
también de garantizar que cada miembro se sienta empoderado, desafiado vy
responsable. Una asignacion cuidadosa de roles evita el dominio de unos pocos Yy
fomenta un sentido de pertenencia compartida.

Directrices para la asignacion equitativa de roles

1.Mapeo de habilidades e intereses

Antes de asignar roles, realice una breve encuesta o una actividad para romper el
hielo que ayude a descubrir las fortalezas, intereses y aspiraciones de cada
estudiante. Alinee los roles con las competencias de los estudiantes, pero también
permita oportunidades de crecimiento rotando los roles a lo largo del tiempo.
Ejemplo: Un estudiante apasionado por la organizacion pero con menos confianza para
hablar en publico podria asumir inicialmente el rol de cronometrador y luego pasar a ser
portavoz del equipo con apoyo docente.

2. Rotacidn de roles

Evite los roles fijos a lo largo del proyecto. En su lugar, implemente horarios de rotacion
estructurados que permitan a los estudiantes experimentar diferentes
responsabilidades. Esto promueve el desarrollo integral de habilidades y mitiga las
jerarquias de estatus dentro de los grupos.

Consejo: Establezca puntos de control donde los roles roten automaticamente, por
ejemplo, después de cada hito o entregable.

3. Descripciones claras de los roles. Proporcione descripciones escritas de cada rol,
aclarando las expectativas y tareas. Algunos ejemplos de roles pueden ser:

Lider: Facilita las reuniones y asegura la delegacioén de tareas.
Registrador: toma notas y documenta decisiones.
Cronometrador: Supervisa plazos y cronogramas.
Especialista creativo: genera nuevas ideas y contenido visual.
Verificador de calidad: revisa el trabajo antes del envio.

N\




Por qué es importante la asignacion de roles

El trabajo en grupo eficaz no se trata solo de combinar diversas habilidades, sino
también de garantizar que cada miembro se sienta empoderado, desafiado y
responsable. Una asignacion cuidadosa de roles evita el dominio de unos pocos y
fomenta un sentido de pertenencia compartida.

Directrices para la asignacion equitativa de roles

1.Mapeo de habilidades e intereses

Antes de asignar roles, realice una breve encuesta o una actividad para romper el
hielo que ayude a descubrir las fortalezas, intereses y aspiraciones de cada
estudiante. Alinee los roles con las competencias de los estudiantes, pero también
permita oportunidades de crecimiento rotando los roles a lo largo del tiempo.

Ejemplo: Un estudiante apasionado por la organizacion pero con menos confianza para
hablar en publico podria asumir inicialmente el rol de cronometrador y luego pasar a ser
portavoz del equipo con apoyo docente.

2. Rotacion de roles

Evite los roles fijos a lo largo del proyecto. En su lugar, implemente horarios de rotacion
estructurados que permitan a los estudiantes experimentar diferentes responsabilidades.
Esto promueve el desarrollo integral de habilidades y mitiga las jerarquias de estatus
dentro de los grupos.

Consejo: Establezca puntos de control donde los roles roten automaticamente, por
ejemplo, después de cada hito o entregable.

3. Descripciones claras de los roles. Proporcione descripciones escritas de cada rol,
aclarando las expectativas y tareas. Algunos ejemplos de roles pueden ser:

Lider: Facilita las reuniones y asegura la delegacion de tareas.

Registrador: toma notas y documenta decisiones.

Cronometrador: Supervisa plazos y cronogramas.

Especialista creativo: genera nuevas ideas y contenido visual.

Verificador de calidad: revisa el trabajo antes del envio.
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Directrices para la asignacion equitativa de roles

4. Asignaciones negociadas

Anime a los estudiantes a expresar sus preferencias, pero mantenga la autoridad final
para garantizar el equilibrio. Organice sesiones breves de negociaciéon donde los
estudiantes puedan defender los roles que desean probar, fomentando asi la
participacidon y la responsabilidad.

5. Promover modelos de coliderazgo

Para tareas mas extensas, asigne colideres para que compartan responsabilidades y se
apoyen mutuamente. Esta técnica reduce la presidn sobre los estudiantes y refleja
practicas colaborativas del mundo real.

Ejemplo practico:

En un proyecto interdisciplinario que combina ciencia y narrativa digital, se forman
grupos con roles asignados: Gerente de Proyecto, Especialista Cientifico, Director
Creativo y Jefe de Comunicaciéon. Cada dos semanas, los estudiantes rotan a un nuevo
rol, adquiriendo una experiencia integral tanto en creacion de contenido como en
gestidn de equipos.

Consejo adicional:

Utilice herramientas colaborativas digitales (como Trello, Asana o Padlet) para asignar y
realizar un seguimiento visual de roles y responsabilidades, lo que permite transparencia
y actualizaciones en tiempo real accesibles para todos los miembros del equipo.
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4. Potenciar el aprendizaje
entre pares: estrategias de
tutoria.

La tutoria eficaz entre pares en grupos pequefios es una estrategia eficaz para mejorar
el aprendizaje estudiantil, fomentar la colaboracion y crear un ambiente de clase
propicio. Esta seccidon describe técnicas de tutoria comprobadas para ayudar a los
educadores de secundaria a minimizar los errores y crear grupos pequefios y efectivos
que logren resultados significativos.

1. Tutoria estructurada entre pares

La tutoria estructurada entre pares implica asignar a
los estudiantes roles y responsabilidades
especificos para facilitar el aprendizaje grupal.
Cada miembro del grupo alterna entre los roles de
tutor y alumno, garantizando un intercambio
equilibrado de conocimientos y habilidades.

Cémo implementar:

e Divida a los estudiantes en parejas o triadas
segun las habilidades complementarias.

e Proporcionar pautas y recursos claros, como
materiales de estudio o pautas para la
resolucién de problemas.

o Utilice un sistema con limite de tiempo donde
cada estudiante se turna para ensefar un
concepto especifico.

Ejemplo: En una actividad de matematicas, un

estudiante explica una férmula, otro resuelve un
problema relacionado y un tercero verifica la

solucion.
Consejo practico avanzado: método de
rompecabezas

En un médulo de literatura que analiza una novela, a

cada estudiante se le asigna un elemento literario
especifico: trama, desarrollo de personajes,
ambientacion o tema. Tras convertirse en
"expertos" en su area, los estudiantes se reunen <
para ensefiar a sus compaferos, culminando con

un andlisis grupal exhaustivo que abarca todas las
facetas de la novela.
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2. Enseilanza reciproca

La enseflanza reciproca es una estrategia
interactiva donde los estudiantes se turnan
para dirigir debates o ensefiar conceptos. Este
enfoque enfatiza la colaboracién y fomenta una
comprensidon mas profunda a través del
didlogo.

Cémo implementar:

o Asigne a cada estudiante un tema o
pregunta especifica para presentar al
grupo.

e Fomentar el cuestionamiento activo, el
resumen y la elaboraciéon durante los
debates.

e Supervisar y quiar el proceso para
garantizar que todos los miembros
participen de manera efectiva.

Ejemplo: En una clase de historia, un

estudiante explica las causas de un

acontecimiento histérico, mientras otros
hacen preguntas aclaratorias y aportan
conocimientos adicionales.

3. Método de rompecabezas

El Método Jigsaw divide una tarea en partes mas
pequefias e interdependientes, asignando a
cada miembro del grupo una parte del material
para dominar y ensefar a los demas. Esta
técnica promueve la interdependencia positiva y
la responsabilidad.

Cémo implementar:

o Divida el material en secciones y asigne
cada seccidon a un miembro del grupo.

e« Permita que los estudiantes estudien su
seccion de forma independiente o en grupos
de expertos.

e Reunir el grupo original, donde cada
integrante ensefia su seccion.

Ejemplo: En una lecciéon de biologia, un
estudiante explica las estructuras celulares,
otro se centra en las funciones y un tercero

analiza las interacciow las £élnlas.



4. Practica guiada y
retroalimentacion

Ofrecer oportunidades de practica guiada,
seguidas de retroalimentacion constructiva,
garantiza que las sesiones de tutoria sean
enfocadas y efectivas. Esta técnica ayuda a
los estudiantes a  perfeccionar su
comprension y corregir errores en tiempo
real.

Cémo implementar:

e Asignar una tarea compleja que requiera
colaboracién, como resolver un estudio
de caso o crear un plan de proyecto.

o Guie a los estudiantes mientras trabajan,
ofreciéndoles pistas y sugerencias
correctivas segun sea necesario.

e Realice una sesién de retroalimentacion
donde los estudiantes evalien su
desempefio y discutan las mejoras.

Ejemplo: Durante un experimento de
quimica, los estudiantes trabajan juntos para
equilibrar una ecuacién quimica mientras el
profesor observa y aporta informacién.

5. Tutoria estructurada

El andamiaje implica reducir gradualmente el apoyo
del profesor a medida que los alumnos adquieren
confianza e independencia. Este enfoque ayuda a
los alumnos a desarrollar habilidades de resolucién
de problemas y pensamiento critico, garantizando al
mismo tiempo que ningun grupo se quede atras.
Cémo implementar:

« Comience con instrucciones detalladas y una
supervisién cercana.

o Realice una transicion gradual hacia tareas
abiertas que requieran autosuficiencia.

e Fomentar el apoyo de los compafieros como
recurso principal antes de buscar la intervencién
del docente.

Ejemplo: En un ejercicio de escritura grupal, el
docente proporciona inicialmente un esquema
estructurado y luego pide a los estudiantes que
desarrollen sus propios argumentos y colaboren

en las revisiones. \/



6. Uso de herramientas digitales

Las herramientas digitales pueden mejorar la
sesiones de tutoria al proporcionar recur
adicionales y agilizar la comunicacion. Plataformas
como Google Docs, Padlet y Kahoot fomentan la
colaboracién y la participacion.

Cémo implementar:

» Asigne tareas utilizando plataformas en linea
compartidas para realizar un seguimiento de las
contribuciones y el progreso.

» Utilice cuestionarios o encuestas para reforzar
conceptos clave y recopilar comentarios en tiempo
real.

e Anime a los estudiantes a utilizar herramientas
multimedia para presentaciones o documentacidén
de proyectos.

Ejemplo: Los estudiantes usan Google Slides para

crear una presentacion de forma colaborativa, y cada
miembro aporta contenido especifico.

7. Fomentar dinamicas de grupo
positivas

Una tutoria exitosa también depende de cultivar un

ambiente donde los estudiantes se sientan valorados y

respetados. Una dindmica de grupo eficaz facilita una

mejor comunicacion, responsabilidades compartidas y

vinculos interpersonales mas fuertes.
Cémo implementar:

e Establecer normas grupales al inicio de las
actividades, enfatizando el respeto y la escucha
activa.

e Rotar roles dentro de los grupos para evitar el
dominio de cualquier miembro individual.

e Fomente sesiones de reflexion en las que los
estudiantes discutan qué funciond bien y qué se
podria mejorar en su colaboracion.

Ejemplo: En un grupo de estudio de literatura, los
estudiantes se turnan para ser el lider de la
discusidn, el tomador de notas y el resumidor, lo que
garantiza una participacién y una responsabilidad

equilibradas.
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5. Transformando el

trabajo en grupo a través |

de la inclusion

Crear entornos de trabajo en grupo inclusivos es
esencial para fomentar la colaboraciéon, el
respeto mutuo y la igualdad de oportunidades
para todo el alumnado. La inclusividad garantiza
que cada estudiante, independientemente de sus
capacidades, antecedentes o circunstancias, se
sienta valorado y empoderado para contribuir
significativamente a los objetivos del grupo. Esta
seccion explora estrategias detalladas para
fomentar la inclusividad en el trabajo en grupo,
ayudando a los educadores a crear experiencias
de aprendizaje equitativas y de apoyo para
todos.

1. Comprender las dimensiones de la
inclusividad

La inclusién en el trabajo en grupo implica
abordar multiples dimensiones:

o Habilidades diversas: Integracién de
estudiantes con discapacidades fisicas,
intelectuales o de aprendizaje.

e Diversidad cultural: reconocer y celebrar
diferentes origenes culturales, lingtiisticos y
socioecondémicos.

« Género e identidad: creando un espacio
seguro para todas las identidades vy
expresiones de género.

 Necesidades de aprendizaje individuales:
apoyar distintos ritmos, estilos vy
preferencias de aprendizaje.

»



2. Estrategias para la formacién de
grupos inclusivos

La formacion de grupos inclusivos es la base para una
colaboracion equitativa:

« Grupos heterogéneos: Forme grupos con una
mezcla de habilidades, antecedentes y
experiencias para fomentar perspectivas diversas.

« Tareas basadas en habilidades: Adapte los roles de
los estudiantes a sus fortalezas y al mismo tiempo
ofrezca oportunidades para desarrollar nuevas
habilidades.

« Aporte de los estudiantes: Tenga en cuenta las
preferencias y los niveles de comodidad de los
estudiantes al asignar grupos.

Ejemplo: En una actividad de aprendizaje basada en
proyectos, los miembros del grupo podrian incluir:

« Un estudiante con habilidades técnicas avanzadas.

« Un estudiante que sobresale en la comunicacion.

« Un estudiante con habilidades creativas para resolver
problemas.

« Un estudiante que necesita apoyo para desarrollar
confianza en tareas colaborativas.

3. Facilitar una comunicacion eficaz

La comunicacién es clave para la inclusién. Los

educadores pueden:

o Establecer normas claras: establezca
expectativas grupales para un diadlogo
respetuoso y una escucha activa.

e Fomente los turnos de palabra: utilice
estrategias como “fichas para hablar” para
asegurarse de que todos tengan voz.

e Brindar apoyo linguistico: ofrecer
herramientas como ayudas visuales o
recursos bilinglies para estudiantes con
dominio limitado del idioma.

e Abordar las barreras: intervenir de forma
constructiva para resolver malentendidos o
conflictos.
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4. Adaptacion de tareas grupales para
la accesibilidad

Disefiar tareas que sean accesibles para todos
los estudiantes es fundamental:

« Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA):
Incorporar multiples medios de
representacion, expresion y participacién en
actividades grupales.

e Formatos flexibles: Permiten a los
estudiantes elegir cémo contribuyen (por
ejemplo, informes escritos, presentaciones
orales, proyectos multimedia).

« Tecnologias de asistencia: utilice
herramientas como lectores de pantalla,
software de conversion de voz a texto o
espacios de trabajo ajustables para
estudiantes con discapacidades.

Ejemplo: En una actividad de narracién, cada
estudiante contribuye, aprovechando su
experiencia uUnica para dar forma a la narrativa.
Un estudiante con buenas habilidades
linguisticas podria crear el diadlogo, otro con
talento artistico podria ilustrar la historia,
mientras que un estudiante con una
imaginacion desbordante podria desarrollar la
trama. Este enfoque garantiza que la voz de
cada miembro sea fundamental para la creacién
final.

5. Promocion de la interdependencia
positiva

La interdependencia positiva fomenta la colaboracién
al garantizar que la contribucién de cada miembro del
grupo sea fundamental para el éxito del grupo:

* Interdependencia de roles: asignar roles
complementarios (por ejemplo, investigador,
registrador, presentador) para resaltar las
fortalezas individuales.

e Interdependencia de recursos: proporcionar
materiales o informacién compartidos que
requieran colaboracién.

* Interdependencia de objetivos: establecer
objetivos claros y compartidos que motiven el
esfuerzo cooperativo.




X »

6. Construir un clima grupal de apoyo

Un clima grupal positivo fomenta la inclusion:

« Actividades de formacién de equipo: utilice
rompehielos o ejercicios que fomenten la
confianza para fortalecer las relaciones.

o Celebrando la diversidad: anime a los
estudiantes a compartir tradiciones
culturales o perspectivas unicas.

- Fomentar la empatia: integrar actividades
qQue promuevan la comprension de los
desafios y las fortalezas de los demas.

Ejemplo: Durante las discusiones grupales,
asigne tiempo para que los miembros
compartan experiencias personales
relacionadas con el tema del proyecto.

7. Andamiaje de practicas inclusivas

Los docentes pueden orientar a los estudiantes

para que adopten practicas inclusivas:

e Modelo de inclusién: Demostrar una
comunicacion respetuosa y una toma de
decisiones equitativa.

« Proporcionar listas de verificaciéon: ofrecer
herramientas para ayudar a los grupos a
autoevaluar la inclusion (por ejemplo,
“.Todos tuvieron la oportunidad de
contribuir?").

o Retroalimentaciéon periédica: supervisar la
dinamica del grupo y brindar
retroalimentacién constructiva.

8. Evaluacidn del trabajo en grupo

inclusivo
La evaluacidbn debe reflejar tanto las
contribuciones individuales como las grupales:

e Rubricas para la colaboracién: Incluir
criterios de participacién, respeto vy
equidad.

o Autoevaluaciones y evaluaciones entre
pares: permiten a los estudiantes reflexionar
sobre sus roles y la inclusién del grupo.

e El proceso por encima del producto:
reconocer el valor del proceso colaborativo,
no sélo el resultado final.
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9. Abordar los desafios de la inclusion

Anticipar y abordar las posibles barreras:

« Dominio en grupos: rotar los roles de
liderazgo para evitar el dominio de un
estudiante.

o Exclusién social: Intervenir si los
estudiantes estan marginados y promover la
inclusién activa.

« Contribuciones desiguales: equilibrar las
tareas para garantizar cargas de trabajo
equitativas y reconocer todos los esfuerzos.

10. Estudio de caso: Creacion de una
experiencia de aprendizaje inclusiva

Escenario: Una clase de secundaria recibe la tarea
de crear una exposicion fotografica que cuente la
historia de su comunidad. El profesorado forma
grupos que garantizan la diversidad de habilidades
y origenes.

Paso 1: Asignar roles segun las fortalezas (por
ejemplo, fotégrafo, narrador, editor).

Paso 2: Proporcionar andamiaje, como
descripciones de roles y herramientas como
tableros de estado de animo o listas de tomas, para
guiar la colaboracion.

Paso 3: Utilice contratos grupales para establecer
responsabilidades y expectativas compartidas,
como plazos para la seleccidon de fotografias y la
alineacion de la narracién.

Paso 4: Supervisar el progreso y brindar
retroalimentacion continua para garantizar que
todos los miembros del grupo estén
comprometidos y contribuyendo, ajustando las
tareas seglin sea necesario para equilibrar las
cargas de trabajo.

Resultado: Los grupos realizan con  éxito
exposiciones fotogréficas que capturan diversas
perspectivas, fomentando la empatia y Ila
colaboracion mientras celebran las contribuciones
unicas de cada estudiante.

Al priorizar la inclusiéon en el trabajo en grupo, los
educadores crean oportunidades equitativas que
empoderan a todos los estudiantes para que
sobresalgan en colaboracion. Este enfoque no solo
mejora los resultados académicos, sino que también
fomenta un sentido de pertenencia y respeto mutuo
en el aula.




6. Dando vida al
aprendizaje: El proyecto
SHOOT en accioén.

El Proyecto SHOOQOT, una iniciativa Erasmus en la que participan Italia, Espafia,
Grecia, Polonia y Estonia, ofrece una oportunidad unica para que los estudiantes
desarrollen habilidades fotograficas, narrativas y procesamiento digital de
imagenes, a la vez que desarrollan habilidades sociales esenciales. A lo largo de
tres aflos, méas de 24 estudiantes de diversas nacionalidades participaran en una
serie de movilidades que culminaran con la creacidn de tres clases inmersivas en
sus respectivos paises. Este esfuerzo colaborativo requiere una planificaciéon
minuciosa, la seleccién de estudiantes y la supervision del grupo para garantizar
el éxito del proyecto.

Este capitulo ofrece consejos practicos para los profesores que participan en el
Proyecto SHOOT, centrandose en cdmo seleccionar a los estudiantes de manera
efectiva y supervisar la dinamica de grupo durante las movilidades y la integracién
posterior a la movilidad.
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1. Seleccion de estudiantes para
movilidades

La seleccidon de estudiantes es un paso crucial que
influye en el éxito de cada movilidad. El profesorado
debe considerar diversos factores para garantizar
grupos equilibrados y eficaces.

Criterios clave para la seleccién:

» Habilidades diversas: seleccione estudiantes con
una combinacion de habilidades, como
competencia técnica en fotografia, creatividad para
contar historias y habilidades organizativas.

o« Embajadores Culturales: Elijja estudiantes que
tengan una mente abierta y sean capaces de
representar la cultura de su pais mientras aprecian a
los demas.

o Habilidades sociales: Incluya estudiantes que
demuestren empatia, adaptabilidad y comunicacion
efectiva.

» Potencial de aprendizaje: Priorizar a los estudiantes
que estén motivados a aprender y compartir sus
conocimientos al regresar a casa.

Consejo practico:

Utilice un proceso de solicitud estructurado, que
incluye un cuestionario y una entrevista, para evaluar la
idoneidad de cada estudiante. Las preguntas pueden
explorar su interés por la fotografia, su experiencia
previa en trabajo en equipo y su disposicién a compartir
conocimientos con sus compafieros.
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2. Preparacion de los estudiantes para las
movilidades

La preparacion garantiza que los estudiantes estén
listos para participar plenamente y representar a sus
escuelas de manera efectiva.

Talleres de pre-movilidad:

» Desarrollo de habilidades: Realice sesiones sobre
conceptos basicos de fotografia, técnicas de
narracién y herramientas digitales.

» Conciencia cultural: educar a los estudiantes
sobre la cultura y la etiqueta del pais anfitriéon para
fomentar el respeto mutuo.

o Dinamica de equipo: utilice rompehielos vy
ejercicios de formacioén de equipos para fortalecer
la cohesién del grupo.

Proporcionar recursos:

e Crear un manual que detalle los objetivos del
proyecto, los cronogramas de movilidad y las
responsabilidades individuales.

o Ofrezca una lista de verificaciéon para empacar
elementos esenciales, incluidos equipos de
fotografia y cuadernos.
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3. Supervisién de estudiantes durante las
movilidades

Una supervision eficaz durante las movilidades garantiza
que los estudiantes permanezcan concentrados y
colaborativos.

Check-in diario:
o Celebre reuniones breves por la mafiana para delinear
las actividades del dia y establecer expectativas.
o Realizar reflexiones vespertinas para abordar los
desafios y celebrar los logros.

o Utilice asignaciones de roles (por ejemplo,
fotdgrafo, narrador, coordinador) para garantizar que
cada estudiante contribuya de manera significativa.

o Facilite el aprendizaje entre pares alentando a los
estudiantes a compartir consejos y técnicas.

Gestion de desafios:

o Abordar los conflictos con prontitud mediando en

las discusiones y reforzando las normas del grupo.
#challenge » Apoye a los estudiantes que luchan con barreras
linglisticas o adaptaciones culturales
emparejandolos con compafieros que los apoyen. {
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4. Integracion post-movilidad: el enfoque del
rompecabezas

Al regresar a casa, los estudiantes deben compartir los
conocimientos adquiridos con sus compafieros. Este
paso es crucial para el éxito colectivo del Proyecto

SHOQT.

El método del rompecabezas:

o Trate a cada estudiante que regresa como una

pieza del rompecabezas que contribuye

resultado final.

Asigneles roles de capacitadores, responsables de
ensefiar habilidades especificas (por ejemplo,
narracion de historias, edicion de fotografias).

Utilice talleres colaborativos donde los estudiantes
que regresan guien a sus compaferos a través de
actividades practicas.

Consejos practicos para
profesores:

Crear un manual que detalle los objetivos del
proyecto, los cronogramas de movilidad y las
responsabilidades individuales.

Ofrezca una lista de verificacion para empacar
elementos esenciales, incluidos equipos de
fotografia y cuadernos.
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5. Dando vida a las lecciones inmersivas

La fase final del Proyecto SHOOT se centra en que los
estudiantes organicen e impartan clases inmersivas en
sus respectivos paises. Al integrar todas las
habilidades aprendidas durante las movilidades
(fotografia, narrativa y procesamiento de medios
digitales), los estudiantes crearan experiencias
educativas impactantes.

1.0rganizacién de recursos:

: o Asegurese de que los estudiantes tengan acceso a
"P;‘y todos los materiales que crearon durante las
%’ movilidades, como fotografias, ediciones digitales y

A borradores de narraciones.

o Configure carpetas digitales compartidas para el
acceso colaborativo y la organizacién de recursos.

By : 2.Planificaciéon y estructura de la leccién:
e Anime a los estudiantes a delinear el flujo de sus
e lecciones, incluidas las introducciones, las

actividades interactivas y los debates reflexivos.

e Ayudelos a identificar los objetivos principales de la
leccidn, asegurando la claridad y la alineacién con
los objetivos del proyecto.
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3. Disefio del entorno inmersivo:

e Ayude a los estudiantes a crear un ambiente
atractivo para su clase, incorporando elementos
visuales y narrativos. Por ejemplo:

» Utilice proyectores o pantallas digitales para
mostrar sus fotografias.

» Integra elementos de audio o narrados para dar vida
a las historias.

o Cree estaciones o espacios de trabajo donde los
participantes puedan explorar diferentes aspectos
de la leccién de forma interactiva.

4. Ensayo y refinamiento:

e Organizar sesiones de ensayo donde los
estudiantes puedan practicar la imparticiéon de sus
lecciones.

e Proporcionar retroalimentacion sobre las
habilidades de presentacién, el tiempo y la
participacién de la audiencia.

o Permitir que los compaieros y profesores sugieran
mejoras.

5. Ejecucion y Reflexion:

» Ayudar a los estudiantes durante la imparticion de la
leccidn, garantizando que los aspectos técnicos y
logisticos funcionen sin problemas.

o Después de la leccion, facilite una sesidén de
reflexion donde los estudiantes evaluen su
desempefio y recopilen comentarios de los
participantes.
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El papel del docente en la fase final:

e Actuar como mentores, brindando estimulo vy
sugerencias constructivas sin eclipsar el sentido de
propiedad de los estudiantes.

o Asegurese de que todos los estudiantes tengan
roles significativos y se sientan valorados durante
todo el proceso.

» Enfatizar la importancia de la inclusion en el disefio
de la leccidon, asegurando que se representen
diversas perspectivas.

Al empoderar a los estudiantes para que asuman la
plena responsabilidad de sus clases inmersivas, los
docentes les ayudan a consolidar su aprendizaje y a
experimentar de primera mano el impacto de sus
esfuerzos colaborativos. Construyendo conexiones
duraderas entre naciones. Una de las fortalezas del
Proyecto SHOOT es su capacidad para fomentar las
relaciones interculturales. Anime a los estudiantes a
mantener conexiones mas alla del proyecto.

Ideas para una colaboracién continua:

I ’-I. £ « Crear una plataforma en linea donde los estudiantes
=0 R ) puedan compartir su progreso y discutir desafios.
\___——’";\»%::H—x: = e Organizar reuniones virtuales para que los
e P! \.__\ “‘: participantes de todos los paises reflexionen sobre

§-X3 sus logros. <

o Compilar un portafolio digital que muestre las
lecciones y fotografias de todas las movilidades.
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6. Construir conexiones duraderas entre naciones

Una de las fortalezas del Proyecto SHOOT es su
capacidad para fomentar las relaciones interculturales.
Anime a los estudiantes a mantener conexiones mas alla
del proyecto.

Ideas para una colaboracién continua:
e Crear una plataforma en linea donde los estudiantes
puedan compartir su progreso y discutir desafios.
» Organizar reuniones virtuales para que los participantes
de todos los paises reflexionen sobre sus logros.
o« Compilar un portafolio digital que muestre las
lecciones y fotografias de todas las movilidades.

7. Evaluacién del impacto del proyecto SHOOT

La evaluacién ayuda a medir el éxito del proyecto y

proporciona informacion para iniciativas futuras.

Métricas de evaluacion:

e Crecimiento estudiantil: evaluar mejoras en las
habilidades fotograficas, habilidades narrativas y
competencias sociales.

o Dinamica de grupo: Evaluar la efectividad de la
colaboracién y la transferencia de conocimientos.

o Calidad de la leccién: Recopile comentarios de las
audiencias piloto sobre las lecciones inmersivas.

Herramientas para la evaluacion:

e Encuestas y formularios de autoreflexiéon para <
estudiantes.

e Evaluaciones entre pares para medir las
contribuciones del equipo.

» Rubricas para evaluar las lecciones finales.

S\




4

Conclusion

El Proyecto SHOOT ejemplifica el poder
transformador del aprendizaje colaborativo e
intercultural. Al integrar la fotografia, la narracién y
los medios digitales en las clases inmersivas, el
proyecto no solo mejora las habilidades técnicas
y creativas de los estudiantes, sino que también
fomenta su capacidad para trabajar juntos a través
de las fronteras culturales y linguisticas. El
profesorado desempefia un papel fundamental en
este proceso, guiando la seleccion de
estudiantes, facilitando la dinamica de grupo y
apoyando la implementacion de las clases
inmersivas. Mediante una planificaciéon minuciosa,
mentoria y reflexién, los educadores pueden
garantizar que el Proyecto SHOOT alcance sus
objetivos, dejando un impacto duradero en los
estudiantes y sus comunidades. Esta iniciativa
sirve como modelo de préacticas educativas
innovadoras que preparan a los estudiantes para
prosperar en un mundo interconectado.
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